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２０１６年２月期第１四半期 連結業績
（単位：億円）

当第1四半期
（売上比）

前第1四半期
（売上比）

増 減
（前年比）

売上高 1,192 － 1,173 － 20 101.7%

荒利益高 624 52.4% 599 51.1% 25 104.3%

販売管理費 416 34.9% 379 32.3% 37 109.8%

営業利益 208 17.5% 220 18.8% △12 94.7%

経常利益 214 17.9% 224 19.1% △10 95.6%

四半期純利益 118 9.9% 120 10.2% △2 98.7%

2

（参考）

前々第1四半期
（前々年比）

1,011 117.9%

539 115.9%

350 118.8%

189 110.4%

185 115.4%

100 118.9%
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２０１６年２月期第１四半期 計画との比較
（単位：億円）

第1四半期実績
（売上比）

第1四半期計画
（売上比）

増 減
（売上比） （計画比）

売上高 1,192 － 1,168 － 24 － 102.1%

荒利益高 624 52.4% 613 52.5% 11 △0.1% 101.9%

販売管理費 416 34.9% 412 35.3% 4 △0.4% 101.0%

営業利益 208 17.5% 201 17.2% 7 0.3% 103.6%

経常利益 214 17.9% 204 17.4% 10 0.5% 105.1%

四半期純利益 118 9.9% 110 9.4% 8 0.5% 107.6%

3
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区
分 科 目

2015年
5月期末

2015年
2月期末

増 減 主な増減要因

流動資産 1,403 1,240 163 売掛金＋40

うち 現金及び預金 393 264 129

うち たな卸資産 368 445 △77

固定資産 2,839 2,808 31

うち 有形固定資産 2,146 2,109 36 土地＋29

うち 投資その他の資産 588 594 △6

資産合計 4,242 4,048 194

流動負債 855 760 94 預り金＋78

うち 買掛金 144 165 △21

うち 短期借入金 140 44 96 運転資金借入

固定負債 172 183 △10

うち 長期借入金 20 21 △1

負債合計 1,027 943 84

純資産合計 3,215 3,105 110 四半期純利益＋118

負債純資産合計 4,242 4,048 194

（単位：億円）

資
産
の
部

負
債
の
部

4

２０１６年２月期第１四半期 連結貸借対照表
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連結経営指標推移【３ヶ月累計】

5
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既存店前年比 【３ヶ月累計】

平均決済レート １０１円９０銭

減価償却費【連結】 ２２億円
設備投資額【連結】 ６２億円

6

※

※発生売上高＝受注ベース売上高
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91.7

104.0 
100.1

112.2

94.3

90 

95 

100 

105 

110 

115 

※発生売上高＝受注ベース売上高

95.7 
97.8 97.3 

103.5 

95.2 
95.7 

106.3 

102.9 

108.3 

99.1 

90 

95 

100 

105 
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115 

2011年5月 2012年5月 2013年5月 2014年5月 2015年5月

客数 客単価

【発生売上高前年比】

【客数・客単価前年比】

既存店前年比推移
（％）

（％）

7
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２０１２年度 ２０１３年度 ２０１４年度

既存店発生売上高前年比 四半期推移

8

２０１５年度

104.0 

99.0 

97.1 

99.7 100.1 

106.0 106.5 
105.5 

112.2 

98.7 

97.8 
97.0 

94.3 

106.7 

90

95

100

105

110

115

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 6月

2012.1Q 2012.2Q 2012.3Q 2012.4Q 2013.1Q 2013.2Q 2013.3Q 2013.4Q 2014.1Q 2014.2Q 2014.3Q 2014.4Q 2015.1Q

既存店（家具) ％ 103.6 96.5 93.5 100.2 98.1 101.9 105.0 105.3 116.1 94.5 98.4 94.2 89.3%

既存店（Hfa) ％ 104.5 101.4 99.8 99.6 101.9 109.5 107.6 105.8 109.2 102.2 97.6 99.2 98.7%

既存店（合計） ％ 104.0 99.0 97.1 99.7 100.1 106.0 106.5 105.5 112.2 98.7 97.8 97.0 94.3%

全店（家具) ％ 106.8 100.1 98.8 106.1 104.8 108.6 110.9 109.6 120.4 97.7 100.7 98.1 92.9%

全店（Hfa) ％ 108.1 105.6 105.1 105.3 109.2 116.8 114.8 111.1 114.5 107.2 100.9 104.8 104.6%

全店（合計） ％ 107.5 102.9 102.4 105.5 107.1 113.0 113.1 110.4 117.0 102.9 100.7 101.9 99.2%

発生売上高

（％）
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1,011

1,173 1,192

539
599 624

53.3%
51.1%

52.4%

34.6%
32.3%

34.9%

2013年5月 2014年5月 2015年5月

売上高

荒利益高

荒利益率

販管費率
+１．３pt

+２．６pt

△２．２pt

△２．３pt

直近２年の業績推移

9

【販管費】 金額 (前年比) (前々年比) 売上比 (前年比)

人件費 126億円 115.3% 132.6% 10.6% ＋1.3pt

賃借料 63億円 112.7% 120.3% 5.3% ＋0.6pt

発送配達費 62億円 112.8% 115.9% 5.2% ＋0.5pt

広告宣伝費 35億円 95.2% 100.9% 2.9% △0.2pt

（+４．３%）

（+１．７%）（+１５．９%）

（+１１．１%）

【売上高】 金額 前年比 前々年比

店舗売上 1,101億円 101.2% 116.0%

店舗外売上 通販 51億円 115.5% 157.2%

法人 21億円 89.9% 135.6%

その他 19億円 109.5% 138.0%

合計 1,192億円 101.7% 117.9%

【荒利益率】

為替レート

△１．２ｐｔ

商品入替等の
原価対策 他

＋２．５ｐｔ

（単位：億円）
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発生売上高

前年比 ９９.０％

（単位：億円）

△２６

＋４３

純売上高

前年比１００.９％

発生売上高

前年比１１７.４％

純売上高

前年比１１５.５％

未配達残高と第２四半期への影響

国内ニトリ・デコホーム・通販・法人の売上高合計

10
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２０１６年２月期第１四半期 出店実績

11

豊見城店（沖縄）

プランタン銀座店（東京）

浅草ロックス・３Ｇ店（東京） 上海中山公園兆豊広場（中国）

新店10店－閉店1店
＝ 純増９店舗

第１四半期

ラスパ太田川

むつマエダ

アピタ田富

プランタン銀座

浅草ロックス・３Ｇ

なるぱーく

ダイエー長吉

モレラ岐阜

フジグラン広島

閉店

イオンモール和歌山

上海中山公園兆豊広場

第1四半期
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前期末比

北海道 北海道

東北 (+1)

関東 (+2)

北陸甲信越 (+1)

中部・東海 (+3) 青森

近畿 ＋1

中国・四国 (+1) 秋田 岩手

九州・沖縄

台湾

米国

中国 (+1) 山形 宮城

石川 西日本 東日本

福井 富山 新潟 栃木 福島

岐阜 群馬

＋1

長崎 佐賀 福岡 山口 島根 鳥取 兵庫 京都 滋賀  長野 山梨 埼玉 茨城

＋1 

熊本 大分 広島 岡山 大阪 奈良 愛知 東京

＋1 ＋1 ＋2 ＋2

三重  静岡 神奈川 千葉

愛媛 香川

鹿児島 宮崎 和歌山

高知 徳島 △1

沖縄

38

20

5

19

27
100

28

44

4

3

5

5

10

17 10

2019

11～15店舗

6

5

3

6 3

3

22

4

11 20

5

20

19

34

6

4

10

6

5

2

6
7

4

7

2

20

4

21 3

5

2

１～５店舗 ６～10店舗

16店舗～

83

都道府県別店舗数

5

13

2

地
区
別
店
舗
数

61

3

37

２０１６年２月期第１四半期末 店舗数

３８２店舗

12

３２１ ３３ ２０ ５ ３
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東日本 73.3 

東日本 58.2 

東日本 52.5 

東日本 47.9 

西日本 25.5 

西日本 40.4 

西日本 44.3 

西日本 43.7 

16.8 

8.7 

6.6 

5.7 

9.9 

6.6 

7.0 

6.6 

40.9 

38.3 

32.0 

29.5 

7.2 

6.3 

6.3 

5.9 

10.2 

10.5 

11.2 

10.8 

7.0 

16.0 

15.8 

15.4 

0.9 

4.3 

9.0 

8.4 

5.9 

7.9 

8.9 

9.3 

1.2 

1.4 

3.2 

8.4 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2003年

5月

2007年

5月

2011年

5月

2015年

5月

北海道 東北 関東 北陸甲信越 中部･東海

近畿 中国・四国 九州・沖縄 海外・店舗外

地区別売上高構成比推移
（単位：％）

13
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主要経営効率の推移(1)

14
※日本リテイリングセンター計算公式に基づく４社（ニトリ,ニトリHD,ホームロジスティクス,ニトリファシリティ）合算ベース

基
準

番
号

効率項目
単
位

目 標
評
価 2015.5 2014.5 2013.5 2012.5 2011.5

全
社
連
結

1 総資本経常利益率 ％ 3.75％以上 ○ 5.2％ 6.8 6.4 6.8 5.4

2 総資本回転率 回 0.5回以上 × 0.3回 0.4 0.3 0.3 0.3

3 営業収入経常利益率 ％ 10％以上 ○ 17.9％ 19.1 18.3 19.9 15.9

4 １株あたり純利益高 円 25円以上 ○ 107.3円 109.0 90.8 89.8 68.8

5 自己資本当期純利益率 ％ 3.75％以上 ○ 3.8％ 4.8 4.7 5.5 5.3

6 自己資本構成比率 ％ 60％以上 ○ 75.5％ 75.6 73.4 64.9 59.8

7 インタレスト・カバレッジ 倍 20倍以上 ○ 1,048.8倍 1,124.9 530.4 391.5 208.4

8 総売上高増加率 ％ 10％以上 × 1.7％ 15.9 7.2 11.0 △0.9

9 経常利益高増加率 ％ 10％以上 × △4.4％ 20.8 △1.2 38.5 △17.4

10 総売上高総利益率 ％ 48％以上 ○ 52.4％ 51.1 53.3 55.1 53.9

11 損益分岐点売上高比率 ％ 80％未満 ○ 61.3％ 58.1 61.2 59.8 66.9
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主要経営効率の推移(2)

15

基
準

番
号

効率項目
単
位

目 標
評
価 2015.5 2014.5 2013.5 2012.5 2011.5

家
具
・
イ
ン
テ
リ
ア
販
売
事
業

12 売場販売効率
万
円

95万円以上 ○ 100.4万円 104.6 96.8 98.4 94.0

13 商品回転率 回 9回以上 × 6.5回 7.5 7.4 7.4 7.1

14 販売資産回転率 回 2.9回以上 ○ 4.5回 5.3 5.1 5.2 5.1

15 利潤分配率 ％ 20％以上 ○ 34.1％ 37.1 40.6 35.3 26.6

16 不動産費分配率 ％ 25％未満 ○ 21.4％ 19.9 20.8 20.8 23.6

17 販促分配率 ％ 6％以下 × 6.4％ 6.9 7.3 7.8 9.2

18 労働生産性
万
円

1,000万円
以上

○ 1,608万円 1,702 1,760 1,804 1,683

19 従業者１人当り売場面積 坪 60坪以上 × 31.7坪 32.7 35.5 34.6 35.0

20 坪あたり営業利益高
万
円

15万円以上 ○ 16.2万円 18.6 16.7 17.9 12.4

21 坪あたり在庫高
万
円

9万円以下 ○ 7.5万円 6.8 6.2 6.0 6.2

22 平均従業員年齢 歳 30歳～35歳 ○ 32.1歳 31.9 31.6 31.1 31.1

評 価 成 績 （○勝/×負） 16勝6敗 18勝4敗 16勝6敗 18勝4敗 14勝8敗
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都心部への出店

４月２４日（金）
オープン

プランタン銀座店
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都心部への出店

デコホーム
浅草ロックス・３Ｇ店

亀有駅前店
３月２０日（金）

オープン

５月２９日（金）
オープン

２月６日（金）
オープン

デコホーム
池袋サンシャインシティ店
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ニトリブランド向上と客層の拡大

『ＮＩＴＯＲＩ ＱＵＡＬＩＴＹ ＬＩＮＥ』 としてシリーズ展開

ＮＩＴＯＲＩ ＱＵＡＬＩＴＹ ＬＩＮＥ

家具にふさわしいインテリアアクセサリーの商品開発

19
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訪日者に需要の多い商品で棚割を作成

専用ボード設置

インバウンド対策

大型ポスターで店内告知

サービスカウンターでの告知

免税サービス

20
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ニトリモール宮崎オープン

21

４月２３日（木）オープン

敷 地 面 積 ： 約５２，７００㎡

商業施設面積 ： 約２０，７００㎡

駐 車 台 数 ： ９００台（終日満車）



Copyright 2015 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 22

ニトリモール宮崎オープン

専門店・飲食・サービス・食品スーパー

15テナント +ＡＴＭ

ニトリ ザ・ダイソー 眼鏡市場 くら寿司 サンマルクカフェ

ユニクロ ＧＵ ＡＯＫＩ Ｒｉｇｈｔ‐ｏｎ スポーツデポ ゴルフ５ＡＢＣ‐ＭＡＲＴ

スタジオアリス 美容プラージュ

オランヴェル
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中国３、４店舗目オープン

５月１日（金）オープン ５月２９日（金）オープン

上海中山公園兆豊広場店
蘇州工業園区湖東

イオンモール店

ちょうほう

そ し ゅ う こ う ぎ ょ う え ん く こ と う

23
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台湾２１店舗目 出店

頭份尚順店
とうふんしょう じ ゅん

24

頭份尚順店
とうふんしょうじゅん

台湾21店舗目

５月２９日（金）
オープン
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ベッドカバーリング
アメリカ・中国共通柄の開発

グローバル化に向けた商品開発等

スバルトＧＲシリーズ

ＰＯＰのグローバル化

25

プレサシリーズ

機能性商品の海外展開

Ｎクールシリーズ（中国・台湾）

ニトリ（日本）でＰＯＰの作成

保管場所や検索方法開示

グループ内でグローバル共有

日本 中国

台湾アメリカ
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通販サイトの強化

ＷＥＢ動画とニトリネットの連携

26
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法人事業の商品開発

パネルの組み合わせで

様々なシーンに合わせて

収納空間をカスタマイズ可能に。

27

オリジナルシステム収納 法人営業（Ｂ ｔｏ Ｂ事業）

事例①ホテル（内装・家具・備品一式）

事例②医療施設（家具・備品一式）
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女子陸上部 創部

ニトリ女子陸上部

４月２１日創部 選手４名＋コーチ２名
28
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中国
＋４

日本
＋３２

米国
＋３

台湾
＋６

業態別店舗数
台湾 米国 中国

合計

１Ｑ末店舗数 ３２１ ３３ ２０ ５ ３ ３８２

２Ｑ～４Ｑ純増数 ＋２１ ＋１１ ＋６ ＋３ ＋４ ＋４５

期末店舗数 ３４２ ４４ ２６ ８ ７ ４２７

２０１５年度 出店計画

29
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通期計画

売上比%/前期比%

上期計画

売上比%/前期比%

下期計画

売上比%/前期比%

売上高 4,450 － 106.6 2,165 － 102.7 2,285 － 110.7

荒利益高 2,370 53.3 108.5 1,145 52.9 104.6 1,225 53.6 112.5

販売管理費 1,660 37.3 109.2 805 37.2 111.9 855 37.4 106.7

営業利益 710 16.0 107.1 340 15.7 90.7 370 16.2 128.4

経常利益 720 16.2 106.0 345 15.9 90.3 375 16.4 126.2

当期純利益 436 9.8 105.2 198 9.1 89.4 238 10.4 123.3

２０１６年２月期 連結業績予想
（単位：億円）

30

業績予想は変更しておりません
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【見通しに関する注意事項】

本資料では、当社および関係会社の将来についての計画や戦略、業績に関する予想および見通しの記述が含ま
れています。これらの記述は過去の事実ではなく、当社が現時点で把握可能な情報から判断した仮定および所
信に基づく見込みです。また、経済動向や個人消費、市場需要、税制や諸制度などに関わるリスクや不確実性を
含んでいます。それゆえ実際の業績は当社の見込みとは異なる可能性のあることをご承知おきください。
本資料には監査を受けていない参考数値が含まれており、金額は四捨五入で表示しております。
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