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2

35期連続増収増益達成

1992 年2月期 2002 年2月期 2012 年2月期 2022 年2月期

実績 実績 実績 実績 ‘92.2比較

店舗数 21店舗 73店舗 268 店舗 801 店舗 38倍

売上高 175 億円 787 億円 3,310 億円 8,115 億円 46倍

経常利益 12億円 71億円 591 億円 1,418 億円 118 倍

経常利益率 6.9% 9.1% 17.9% 17.5% +10.6pt
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（単位：億円）

3

連結業績概要

2022 年2月期 2021 年2月期 前期比較

実績 売上比 実績 売上比 増減 前期比

売上高 8,115 - 7,169 - 946 113.2%

荒利益高 4,258 52.5 ％ 4,117 57.4 ％ 141 103.4 ％

販売費及び

一般管理費 2,876 35.4 ％ 2,741 38.2 ％ 135 104.9 ％

営業利益 1,382 17.0 ％ 1,376 19.2 ％ 5 100.4 ％

経常利益 1,418 17.5 ％ 1,384 19.3 ％ 34 102.5 ％

親会社株主に帰属

する当期純利益 967 11.9 ％ 921 12.8 ％ 46 105.0 ％
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（単位：億円）

4

セグメント別業績概要

2022 年2月期 2021 年2月期 2020 年2月期

実績 売上比 実績 増減 前期比 実績 増減 前々期比

ニトリ

事業

売上高 6,792 - 7,169 ▲376 94.7 ％ 6,422 369 105.8 ％

経常利益 1,385 20.4% 1,384 1 100.1% 1,095 290 126.5 ％

島忠

事業

売上高 1,370 - － 1,370 － － 1,370 －

経常利益 32 2.4% － 32 － － 32 －
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連結経常利益（前期比）

1,384 億

▲97億

+14 億

+ 96億

+50 億

▲229 億 1,385 億

32億 1,418 億

2022 年２月期
経常利益

ニトリ事業(島忠連結除く)

2022 年２月期
経常利益

+208 億

為替影響 荒利益改善

荒利益高
減少

物流経費等

人件費

その他

島忠連結

その他影響

▲41億

▪売上高の減少による影響

▪在庫為替影響+41 億円
▪仕入為替影響▲138 億円

▪サプライヤーの集約等による
原価低減の取組みの効果

▪店舗業務の効率化による、
パートアルバイト給与の減少

▪物流効率化等の影響+90 億円
→配送効率の向上、発送梱包の効率化等
▪宅配料収入+６億円
→送料見直し等の影響

▪越年在庫抑制による、委託人件費と
外部倉庫賃借料の減少
▪コールセンター自社化に伴う委託人件費の減少
▪店舗改装の効率化に伴う減少

▪貿易費用高騰による影響
▪値下げ影響

▪のれんの
償却費等
を含む

2021 年２月期
経常利益

ニトリ事業(島忠連結除く)



Copyright 2022 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 6

荒利益・販管費

66

販管費 金額 前期比 売上比 前期差

人件費 909 億円 114.0% 11.2 ％ +0.1pt

賃借料 464 億円 120.9% 5.7 ％ +0 .4pt

発送配達費 250 億円 85.6% 3.1 ％ ▲1.0pt

広告宣伝費 165 億円 96.3% 2.0 ％ ▲0.4pt

販管費 金額 前期比 売上比 前期差

業務委託費 181 億円 85.3% 2.2 ％ ▲0.7pt

減価償却費 204 億円 128.4% 2.5% + 0.3pt

設備投資等

設備投資額 1,014 億円

2022 年２月期
ニトリ事業

(島忠影響除く)

2022 年２月期

▲2.1pt

+0.6pt
▲0.0pt ▲3.2pt

55.7%
(▲1.7pt)

仕入にかかる
為替レートの影響

(103 円95銭
⇒111 円16銭)

棚卸資産にかかる
為替レートの影響

商品入替等の
原価対策等+0.2pt
貿易費用高騰

による影響▲0.4pt
島忠連結
影響

57.4%

その他

▲0.2pt

52.5%
(▲4.9pt)

荒利益率

2021 年２月期
ニトリ事業

(島忠影響除く)
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※株式会社島忠との企業結合について、前連結会計年度において暫定的な会計処理を行っておりましたが、当連結会計年度に確定しております。

連結貸借対照表

資
産
の
部

負
債
の
部

7

区
分

科 目
2022 年
２月期末

2021 年
２月期末

増 減 主な増減要因

流動資産 2,783 3,027 ▲243

うち現金及び預金 1,304 1,585 ▲281

うちたな卸資産 859 807 52

固定資産 7,054 6,281 773

うち有形固定資産 5,604 4,824 779 土地+675

うち無形固定資産 381 368 12

資産合計 9,838 9,308 529

流動負債 1,631 2,063 ▲431 未払金▲49、未払法人税等▲100

うち支払手形及び買掛金 397 445 ▲47

うち短期借入金 350 487 ▲136

固定負債 878 391 486

うち長期借入金 503 20 483

負債合計 2,510 2,454 55

純資産合計 7,328 6,853 474 利益剰余金+806

負債純資産合計 9,838 9,308 529

（単位：億円）
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資
産
の
部

負
債
の
部

8

2022 年２月期

実績

2021 年2月期

実績
増 減 当期実績の主な内訳

営業活動による

キャッシュ・フロー
855 1,508 ▲653

税引前利益

法人税等の支払

1,417

▲615

投資活動による

キャッシュ・フロー
▲1,199 ▲1,959 760

有形固定資産の取得

関係会社株式の取得

▲1,015

▲489

財務活動による

キャッシュ・フロー
177 303 ▲125

長短借入による収入

長短借入金の返済

1,490

▲1,142

その他 29 ▲5 34

現金及び現金同等物

の増減額
▲137 ▲153 15

連結子会社の決算期

変更に伴う増減額
153 - 153

現金及び現金同等物

の期末残高
1,270 1,254 15

フリーキャッシュ・フロー ▲344 ▲451 106 （営業CF＋投資CF）

（単位：億円）

連結キャッシュ・フロー
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期首
店舗数

純増数
期末
店舗数

国
内

ニトリ 450 22 472

EXPRESS 17 5 22

デコホーム 106 34 140

Nプラス 17 1 18

島忠 61 ▲5 56

小計 651 57 708

海
外

台湾 35 9 44

中国 34 12 46

アメリカ 2 0 2

マレーシア 0 1 1

小計 71 22 93

合計 722 79 801

9

中国
+12 店舗

日本
+57 店舗

台湾
+９店舗

2022 年２月期 店舗数

期末合計 801 店舗
期首比較 +79 店舗

マレーシア
+１店舗
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主要経営効率の推移（1）

番
号

効率項目
単
位

目 標
評
価

2022.2 2021.2 2020.2 2019.2 2018.2

全
社
連
結

1 総資本経常利益率 ％ 15％以上 × 14.8 18.4 16.8 17.6 18.3

2 総資本回転率 回 2回以上 × 0.85 0.94 0.99 1.04 1.10 

3 営業収入経常利益率 ％ 10％以上 ○ 17.5 19.5 17.1 16.9 16.6

4 １株あたり純利益高 円 100 円以上 ○ 856.71 825.25 635.42 608.05 574.49

5 自己資本当期純利益率 ％ 15％以上 × 14.1 15.5 13.5 14.5 15.4

6 自己資本構成比率 ％ 60％以上 ○ 74.5 76.8 82.0 80.7 80.1

7 インタレスト・カバレッジ 倍 20倍以上 ○ 654 1,465 1,031 998 1,350

8 総売上高増加率 ％ 10％以上 ○ 13.2 11.6 5.6 6.3 11.5

9 経常利益高増加率 ％ 10％以上 × 2.5 27.9 6.3 8.6 8.3

10 総売上高総利益率 ％ 48％以上 ○ 52.5 57.4 55.2 54.5 55.0

11 損益分岐点売上高比率 ％ 80％未満 ○ 63.8 62.6 65.8 65.6 66.5

10

※株式会社島忠の業績は、2022 年２月期より含めております。
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番
号

効率項目
単
位

目 標
評
価

2022.2 2021.2 2020.2 2019.2 2018.2

2

社
連
結
（
ニ
ト
リ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
・
ニ

ト

リ

）

12 売場販売効率
万
円

95万円以上 ○ 101.9 113.8 105.5 103.4 101.7

13 商品回転率 回 ９回以上 × 5.4 5.5 5.0 5.3 5.6

14 販売資産回転率 回 2.9 回以上 ○ 3.4 3.6 3.4 3.6 3.9

15 利潤分配率 ％ 20％以上 ○ 37.1 33.8 30.3 31.0 30.5

16 不動産費分配率 ％ 25％未満 ○ 22.7 18.9 21.2 21.6 21.7

17 販促分配率 ％ ６％以下 ○ 4.3 4.8 5.7 6.2 6.3

18 労働生産性
万
円

1,000 万円以上 ○ 2,069 2,271 1,980 1,922 1,875

19 従業者１人当り売場面積 坪 60坪以上 × 37.5 35.6 34.8 34.7 34.3

20 坪あたり営業利益高
万
円

15万円以上 ○ 19.2 20.6 16.0 16.0 15.5

21 坪あたり在庫高
万
円
９万円以下 ○ 8.5 8.9 9.5 8.9 8.2

22 平均従業員年齢 歳 30歳～35歳 ○ 33.5 33.5 33.7 33.6 33.4

評 価 成 績 （○勝/ ×敗） 16勝６敗 19勝3敗 15勝7敗 15勝7敗 17勝5敗

主要経営効率の推移（2）

11



ニトリ事業トピックス
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第４四半期総括

発生売上高
買上客数

前期比（20年度比）

客単価

前期比（20年度比）前期比

（20年度比）

前々期比

（19年度比）

既存店 全店 既存店 既存店 全店 既存店 全店

12月度 89.9 ％ 92.2 ％ 107.3% 88.4 ％ 92.4 ％ 101.7 ％ 99.8 ％

１月度 102.5 ％ 105.6% 99.1% 99.1% 104.3% 103.5% 101.2%

２月度 99.0% 101.9% 109.3% 94.8% 100.4% 104.4% 101.5%

第４四半期

会計期間
96.6% 99.3% 104.9% 93.8% 98.7% 103.0% 100.6%

当連結

会計年度
90.9% 93.4% 100.3% 90.1% 94.3% 100.8% 99.0%

合計２回の生活応援値下げキャンペーンを実施したことにより、期間内の販売は好調に
推移したものの、度重なる緊急事態宣言やまん延防止等重点措置の影響等から
当連結会計年度の発生売上高は既存店前年比90.9% 、全店前年比93.4%

※集計対象：ニトリ・デコホーム・通販※発生売上高＝受注ベース売上高



Copyright 2022 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 14

102.9 102.7 102.8

110.4

90.9

85

95

105

115
発生売上高

既存店前年比推移

（％）

（％）

14

104.8
100.8 101.3

112.8

90.1
98.2 

101.8 101.4 97.9

100.8

85

95

105

115

客数 客単価

2018 年2月期 2022 年2月期2021 年2月期2020 年2月期2019 年2月期

※発生売上高＝受注ベース売上高 ※集計対象：ニトリ・デコホーム・通販
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2021 年2月期 2022 年2月期

売上高 金額 前期比

店舗売上(海外含む) 5,802 億円 93.0%

店舗外売上
(海外含む)

通販 716 億円 101.5%

法人&
ﾘﾌｫｰﾑ

103 億円 110.7%

賃貸料収入 75億円 101.5%

その他 94億円 164.9%

合計 6,792 億円 94.7%

ニトリ事業売上高（純売上高）

15

（単位：億円）

地区別売上構成比

北海道 4.3 ％ ▲0.1pt
中国
四国

7.1 ％ ▲0.1pt

東北 5.1 ％ ▲0.2 pt
九州
沖縄

8.7 ％ + 0.0pt

関東 28.1 ％ ▲1.2pt 通販 10.5 ％ +0.6pt

北陸
甲信越

5.1 ％ + 0.0pt
法人&
ﾘﾌｫｰﾑ

1.5 ％ +0.2pt

中部
東海

9.5 ％ ▲0.3pt 海外 3.5 ％ + 0.8pt

近畿 14.1 ％ ▲0.4pt その他 2.5 ％ +0.7pt

6,792

7,169

ニトリ事業売上高6,792 億円
前期比94.7% 、前々期比105.8%
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商品開発

16

▪新しい暮らしに必要な家電商品の開発を強化、売上は計画に対し順調に推移
▪家族構成やお子様の成長に合わせた学習空間のご提案、多機能システムベッド

新生活家電 システムベッド（デニッシュ）
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販売促進施策

17

▪「おうち時間を、より多くのお客様に、さらに快適に過ごしていただきたい」という想いのもと
生活応援値下げキャンペーンを計2回実施
▪2021 年11月に第１弾として、インテリア用品1,389 アイテムの恒久的値下げおよび
家具264 アイテムの期間限定値下げを実施
▪2022 年１月に第２弾として、インテリア用品520 アイテムの恒久的値下げを追加で実施



Copyright 2022 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 18

522

908

1,314 

1,600 

'20.2 '21.2 '22.2 '23.2

アプリ会員数推移

アプリ会員数

▪アプリ会員数の増加に伴い、店舗とECを併用して利用するお客様が増加
▪アプリを活用したオンラインとオフラインの融合施策により、お客様の買物利便性の向上へ

(単位：万人)

アプリ会員数

▪2022 年2月期末実績
1,314 万人

▪前期末比
+406 万人（144.7% ）

▪2023 年2月目標
1,600 万人
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303

386
443

704
710

'18.2 '19.2 '20.2 '21.2 '22.2

国内通販売上高推移

通販事業

（単位：億円）
インスタライブの開催

計９回実施(2022 年2月20日時点）
ニトリ通販サイトにアーカイブとして残し、
接客コンテンツとしても活用

▪期末の国内通販売上高は、710 億円（前期比100.8% 、前々期比160.1% ）
▪新たな販売チャネルの拡大として、ライブコマースでの販売「インスタライブ」を実施
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デコホーム事業

51
62

78
94

106

140

'17.2 '18.2 '19.2 '20.2 '21.2 '22.2

店舗数推移

98.8 ％

100.2 ％

96.4 ％

95

100

105

既存店売上高前年比推移

‘20.2 ‘21.2 ‘22.2

（％）
※発生売上高＝受注ベース売上高

▪期末の店舗数は140 店舗（+34 店舗）
▪デコホームオリジナル商品比率の増加
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Nプラス事業

2022 年 SPRING COLLECTION
春の新作カタログを発刊

OCCASION COLLECTION
オフィスにも、休日のお出かけにも、
春の着こなしを楽しむコーディネート

マジックベルトストレッチパンツ
N+ のベーシック商品
伸縮自在のゴムがウエストに沿う
ストレッチ素材で快適な穿き心地
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海外事業（台湾・アメリカ・中国）

新規出店
期末店舗数46店舗（+12 店舗）

EC事業の強化
ECサイト「Tmall 」へ出店開始→EC化率の上昇
販売チャネル拡大により、客数増加

ニトリブランド向上対策
日本や台湾との共通施策により認知度向上へ

オーダー家具の販売強化
上海徐家ワイ店6Fフロアにて、オーダー家具売場、
法人ショールームをオープン
一般のお客様向けにオーダー家具を使った
スタイル別ショールームを展開

中国事業台湾事業

アメリカ事業

新規出店、新フォーマット事業（Nスリープショップ）
期末店舗数44店舗（+９店舗）
Nスリープショップの売上は好調に推移

EC事業の強化
ECサイト「momo 」へ出店→EC化率の上昇

日本共通のTVCMを放映開始
季節寝具寝装品(N -COOL、N-WARM) 等の
売上増

販売チャネルの拡大
ポップアップストア11店舗
自社サイトだけでなく、
Amazon 、Walmart Marketplace へ出店
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東南アジア（マレーシア）

店舗名
NITORI LaLaport BUKIT BINTANG
CITY CENTRE 店
店舗面積 約800 坪

出店フォーマット
家具・Hfaを取り扱うエリアと併設し、寝具寝装
アイテムに特化した「Nスリープショップ」もオープン

販売動向
売上は計画に対し順調に推移
特にキッチン用品や寝具寝装品等が好調

販促
自社ECサイトを2021 年４月にオープン
SNS自社アカウント作成

出店計画
５年間で20店舗の出店を計画

▪2022 年１月20日にマレーシア（クアラルンプール）に１号店をオープン
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東南アジア（シンガポール）

▪2022 年３月31日にシンガポール（オーチャード通り）に１号店をオープン

店舗名
NITORI Orchard 店
店舗面積 約760 坪

出店フォーマット
Hfa売場を前面にコーディネートを訴求

販促
自社ECサイトをオープン
SNS自社アカウント作成
オープン前にイベントを開催

出店計画
５年間で10店舗の出店を計画
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韓国EC

▪韓国最大Eコマース企業Coupang 社と提携、韓国国内に向けECサイトにて販売
▪実店舗のない韓国にオンライン販売チャネルを活用することで、市場参入を開始
▪中国からの直接コンテナ仕入れを実現し、荒利益率向上

販売開始
2022 年１月12日

韓国進出の背景
韓国の高いEC化率により、
実店舗のない同国への市場参入が可能
中国から直接コンテナ仕入れが可能

取扱い商品
寝具、クッション、スリッパ、キッチンマット等
120 品目以上を販売
2022 年初夏に韓国のベッドサイズに
合わせた「Nクール」シリーズの販売等を予定
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物流施策

▪国内物流拠点の再構築の一環として、名古屋DC（愛知県）、幸手DC（埼玉県）を新設

名古屋DC

東海・北陸エリアをカバーする物流拠点
として当エリア初のDC設立、名古屋港
より約7km に立地
▪竣工予定：2023 年11月上旬
▪住所：愛知県飛島村
▪構造：地上４階建
▪延床面積：42,787 坪

幸手DC

圏央道の幸手ICに隣接し、国内DCでは
最大規模の面積となる予定
▪竣工予定：2024 年３月上旬
▪住所：埼玉県幸手市
▪構造：地上４階建
▪延床面積：63,647 坪

※DC：Distribution Center （在庫保管型物流センター）の略称

※

イメージ図 イメージ図

※



島忠事業 トピックス
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島忠事業

PB商品開発

ニトリグループの商品開発力でHC商品を
PB化し、荒利益率を改善する

▪FY2022 HC商品のPB開発目標
約16,000 SKU
（HC商品売上高の約30% に相当）

▪開発の進捗（2022 年3月20日時点）
開発済：約400SKU
開発中：約3,100 SKU
進捗率：約21.9 ％

島忠へのニトリポイント導入

ニトリポイントの付与や利用が
島忠店舗でも可能に

※島忠ECサイトでの付与・利用は、準備が整い次第、運用を開始いたします。
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島忠事業

▪2025 年目標 経常利益率12% 達成に向け、各施策を遂行

主要施策

▪差別化した島忠ブランドの確立

▪あるべき商品構成と店舗、
部門毎の適正な売場面積を構築

▪既存店のリニューアル

▪関東圏、関西圏以外の地域への出店

5.0%

12 .0%

FY2021 FY2025

2025 年目標 経常利益率

※企業結合に伴うのれん償却費等は含めておりません。

※



2023 年３月期 主要施策
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2023 年３月期 主要施策

▪ 安さを追求し、客数を増やす
デスティネーションストアとして、お客様の更なるご支持を得る

▪ 2032 年ビジョン実現に向け、基盤構築と成長加速へ
グローバルサプライチェーンとITシステムの構築、未出店の国や地域へ
出店加速

▪ 既存事業より幅広い品揃え（HC事業）実現とシナジー最大化へ

▪ 国、地域や事業領域の拡大を可能にする基盤構築

▪ ロマン実現に向けた歩みと共に、世の中の課題を解決し、
より良い未来を目指す
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2023 年３月期 主要施策 ニトリ事業（国内）

ニトリ、ニトリEXPRESS
当期+27 店舗 → 来期+36 店舗出店へ
品種拡縮と効率的な店舗改装の実施
お客様視点の商品開発力強化
安さを追求し買上客数、販売数量の向上
原価低減等による坪あたり営業利益の向上

デコホーム事業
当期+34 店舗 → 来期+44 店舗出店へ
100 坪規模の小型店舗の出店拡大
デコホームオリジナル商品の拡大

法人＆リフォーム事業
営業利益率の改善、商品開発の強化

通販事業
通販限定商品の拡大、新機能の追加

Nプラス
当期+１店舗 → 来期+22 店舗出店へ

▪安さを追求し、客数を増やす
デスティネーションストアとして、お客様の更なるご支持を得る
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2023 年３月期 主要施策 ニトリ事業（海外）

▪2032 年ビジョン実現に向け、基盤構築と成長加速へ
グローバルサプライチェーンとITシステムの構築、未出店の国や地域へ出店加速

中国事業の収益性向上
中国事業の単年度黒字化へ
EC化率向上、EC売上の拡大

海外店舗の出店加速
台湾+10 店舗、中国+26 店舗、
アメリカ+１店舗を計画

東南アジア地域へ進出
マレーシア+２店舗、
シンガポール+２店舗を計画
標準化による出店加速へ

海外ECのエリア拡大
韓国EC（Coupang ）へ出品
未出店国や地域へも海外ECの拡大へ
EC化率の高い国と地域へ商品を販売

93

134

280

FY2021 FY2022 FY2025

海外店舗数推移
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2023 年３月期 主要施策 島忠事業

▪既存事業より幅広い品揃え（HC事業）実現とシナジー最大化へ

経営

組織・制度

業務・インフラ

企業風土・文化

▪島忠経営手法の変革
帳票等による数値に基づいた分析を実施
売場販売効率等

▪組織統合
消耗備品等の購買機能を統合し
経費削減と生産性向上
人材交流

▪店舗、品揃えの変革
ホームセンター商品のPB化
ニトリと島忠の相互に商品導入
高価格帯家具導入により
客層拡大

▪人材育成
チェーンストア理論研修
約2,000 人受講

▪地域のお客様に支持される
HC商品の品揃え再構築
▪商品構成の最適化
▪PB商品開発による荒利益率向上

▪組織変革、教育体系の改革
評価、報酬制度の改革
人材交流の促進

▪標準化、効率化
店舗ゾーニング最適化
モデル店舗の水平展開

シナジーの実現 主要施策

▪シナジー最大化に向けた
更なる取組み
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2023 年３月期 主要施策 ビジネス基盤構築

▪国・地域や事業領域の拡大を可能にする基盤の構築
ビジョン実現のためサプライチェーン、IT、組織の連携と逆算型の仕組み・システムが必要

組織

▪従業員の活躍推進のための
制度設計（出産や育児等の
ライフイベントによる休暇取得
によりキャリアアップに遅れを
発生させない人事制度構築等）

▪取締役、執行役員候補者の
選抜と育成

サプライチェーン

▪原価上昇（原材料高騰、円安、
海上輸送費高騰等）に対し、
サプライヤー集約、産地移行、
原材料購入等を実施し原価
低減の推進へ

▪物流網再構築

IT

▪サプライチェーンと連携した
未出店国や地域への出店や
事業領域拡大等に対応する
システムや仕組みの構築

▪業務効率化のための更なる
IT化やDXの推進を加速
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2023 年３月期 主要施策 SDGs

▪ロマン実現に向けた歩みとともに、世の中の課題を解決し、より良い未来を目指す

主要施策

▪持続可能な原材料調達、
人権侵害のないサプライチェーンの構築

▪廃棄物削減、資源循環の拡大

▪気候変動問題への対応

▪ダイバーシティの推進

▪サステナビリティ活動の社内外への浸透
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▪TCFD（気候関連財務情報開示タスクフォース）の提言に賛同を表明
▪賛同企業や金融機関が議論する場である「TCFDコンソーシアム」に参画
▪当社国内グループの女性管理職比率を2030 年代に40% 程度まで高める
▪短時間勤務で活躍可能なポストの拡充、より利用しやすい支援制度の実現等について、
全社員対象のアンケートや、取締役を交えた定期的な討議を実施

TCFDの提言に賛同を表明

TCFDコンソーシアムに参画

女性管理職比率を15% →40% へ

▪働き方を選択できる制度づくり
▪多様な働き方を最大限発揮できる風土醸成
▪個々の能力を最大限発揮できる環境へ

2023 年３月期 主要施策 SDGs
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地域 業態
期首
店舗数

純増
予定数

期末
店舗数

国
内

ニトリ・EX 494 36 530

デコホーム 140 44 184

Nプラス 18 22 40

島忠 56 ▲2 54

小計 708 100 808

海
外

台湾 44 10 54

中国 46 26 72

アメリカ 2 1 3

マレーシア 1 2 3

シンガポール 0 2 2

小計 93 41 134

合計 801 141 942

38

中国
+26 店舗

日本
+100 店舗

台湾
+10 店舗

2023 年３月期 出店計画

合計 942 店舗
前期末比（+141 店舗）

マレーシア
+２店舗

シンガポール
+２店舗

アメリカ
+1 店舗
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（単位：億円）

39

2023 年３月期 連結業績予想

2023 年３月期 2022 年２月期 前期比較

予想 売上比 実績 売上比 増減 増減率

売上高 9,636 － 8,115 － 1,520 118.7%

荒利益高 5,068 52.6% 4,258 52.5 ％ 809 119.0%

販売費及び

一般管理費 3,562 37.0% 2,876 35.4 ％ 685 123.8%

営業利益 1,506 15.6% 1,382 17.0 ％ 123 108.9%

経常利益 1,530 15.9% 1,418 17.5 ％ 111 107.9%

親会社株主に帰属

する当期純利益 1,040 10.8% 967 11.9 ％ 72 107.5%

▪2023 年３月期は、2022 年２月21日から2023 年３月31日の13か月と11日間
参考数値として増減額及び増減率を記載

▪既存店売上高前年比（ニトリ+デコホーム+通販）通期102.6%
▪為替レート１ドル115 円、設備投資見込額890 億円
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株主様への利益還元について

▪2022 年２月期 18期連続の増配を実施
年間配当金：１株当たり140 円（前期差+17 円）

22.5 26 30 35
45 47

54 57
70 7327.5

29

35

47

47
50

54

66

70
74

50
55

65

82

92
97

108

123

140

147

'05.2 '06.2 '07.2 '08.2 '09.2 '10.2 '11.2 '12.2 '13.2 '14.2 '15.2 '16.2 '17.2 '18.2 '19.2 '20.2 '21.2 '22.2 '23.3

年間配当金推移

中間配当額(円) 期末配当額(円)

（予定）
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ニトリグループ労働生産性

▪ニトリは日本の労働生産性平均額に比べ約2.7 倍と大きく上回る実績
▪人材の成長により高い労働生産性を実現、さらなる未来投資が可能に

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

1972 年 1982 年 1992 年 2002 年 2015 年 2020 年

労働生産性推移

ニトリ 日本 アメリカ

(万円)

日本国内平均
約2.7 倍

※日本生産性本部「生産性統計」・ニトリHD：ペガサス経営指標「家具インテリア販売事業」より ※労働生産性=荒利益高 / 年間平均従業員数

日本
842 万円

ニトリ
2,271 万円

アメリカ
1,399 万円
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25

27

29

31

33

35

37

1996 年 2001 年 2006 年 2011 年 2016 年 2021 年

賃金推移

ニトリ 主要企業（343 社平均）

26.4 万円

労働条件の改善

▪ニトリ総合職社員の平均賃金は、1996 年比較で+30.7% 上昇

34.5 万円

31.4 万円

30.5 万円

（単位：万円）
賃金

調査対象
2021 年 1996 年

1996 年
比較

ニトリ 345,786 円 264,578 円
+81,208 円

+30.7%

主要企業
(343 社平均)

314,357 円 305,066 円
+9,291 円

+3.0%

経団連大手
(251 社平均)

332,826 円 307,046 円
＋25,780 円

+8.4%

日本労組連合
(4,772 組合
平均)

290,680 円 290,707 円
▲27円
▲0.1%

※1 組合員の基準内賃金(時間外手当・交通費などを除く)

※2 主要企業：資本金10億円以上かつ従業員1,000 人以上

※3 経団連大手：原則東証、一部上場かつ従業員500 人以上

※4 日本労組連合：組合員300 人未満の3,553 組合も含む

※2

※2

※3

※4

※1

※1
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2022 年春季労使交渉結果

▪ニトリ総合職社員の賃金改定として19年連続（2004 年２月期より）ベースアップを実施

※主要企業：厚生労働省が指標としている民間の主要企業のうち、労働組合がある343 社の集計(資本金10億円以上かつ従業員1,000 人以上)

0.0%

0.5%

1.0%

1.5%

2.0%

2.5%

3.0%

3.5%

4.0%

4.5%

’96年 ’98年 ’00年 ’02年 ’04年 ’06年 ’08年 ’10年 ’12年 ’14年 ’16年 ’18年 ’20年 ’22年

ニトリ・主要企業昇給率推移
ニトリベア(定昇以外) ニトリ昇給額合計 主要企業 昇給額合計

金額 上昇率
増減額
増減率

ニトリ

定期
昇給

5,340 円 1.54%
▲6円

▲0.2%

ベア 2,895 円 0.83%
+1,264 円
+77.5%

昇給額
合計

8,235 円 2.37%
+1,258 円
+18.0%

島忠

定期
昇給

3,487 円 1.22%
+53 円

+1.5%

ベア 1,474 円 0.52%
+860 円

+139.8%

その他
処遇
改善

2,094 円 0.66%
+2,094 円

-

昇給額
合計

7,055 円 2.40%
+3,006 円
+74.2%

2022 年 春季労使交渉結果
（ニトリ、島忠総合職社員一人平均）

2.37%
2022 年数値

1.86%
2021 年数値

※
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イメージ図

IT新会社「株式会社ニトリデジタルベース」設立

▪IT・デジタル人材が成長できる魅力的な環境の提供により、
ニトリグループのデジタルトランスフォーメーションを加速

魅力的なプロジェクト・環境

▪グローバル・大規模プロジェクトへの参画
→新たな購買体験の実現
→グローバルサプライチェーン改革等

▪先例にとらわれない革新技術活用

▪成果に応じて、高い水準の報酬

▪創造的な活動に集中できる働き方
→フレックスタイム制・リモートワーク

エンジニアが最高のパフォーマンスを発揮できる

拠点を新設(目黒オフィス、6月から)

イメージ図

https://www.nitorihd.co.jp/digital/

サイトへのアクセスはこちら

４月１日より募集開始

業界の垣根を越えて、世界中から
「IT・デジタル人材」「データサイエンティスト」
を採用

https://www.nitorihd.co.jp/digital/
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