
株式会社ニトリホールディングス

2023年3月期 決算説明会

2023年５月９日
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（単位：億円）

2

連結業績概要

2023年3月期 2022年2月期 前期比較

実績 売上比 実績 売上比 増減 前期比

売上高 9,480 - 8,115 - 1,365 116.8%

荒利益高 4,781 50.4％ 4,258 52.5％ 522 112.3％

販売費及び

一般管理費 3,380 35.7％ 2,876 35.4％ 504 117.5％

営業利益 1,400 14.8％ 1,382 17.0％ 18 101.3％

経常利益 1,440 15.2％ 1,418 17.5％ 22 101.6％

親会社株主に帰属

する当期純利益 951 10.0％ 967 11.9％ ▲15 98.4％
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3

店舗数・業績推移

1993年2月期 2003年2月期 2013年2月期 2023年3月期

実績 実績 実績 実績

店舗数 21店舗 82店舗 300店舗 902店舗

売上高 177億円 882億円 3,487億円 9,480億円

経常利益 13億円 89億円 621億円 1,440億円

経常利益率 7.6% 10.2% 17.8% 15.2%
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（単位：億円）

4

セグメント別業績概要

2023年3月期 2022年2月期 前期比較

実績 売上比 実績 売上比 増減 前期比

ニトリ

事業

売上高 8,217 - 6,792 - 1,425 121.0%

営業利益 1,353 16.5% 1,352 19.9% 0 100.0%

島忠

事業

売上高 1,346 - 1,370 - ▲23 98.3%

営業利益 41 3.1% 30 2.2% 10 135.6%
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連結経常利益（前期比）

1,418億

▲381億

▲164億

▲192億
▲45億

＋901億

+12億

2023.3
経常利益
全社連結

為替影響

貿易費用等

荒利益高
増加

物流経費等
人件費

その他 島忠連結

▲107億

▪売上高の増加による影響等

▪仕入為替影響▲487億円
▪在庫為替影響＋106億円

▪物流効率化等の影響
配送効率の向上、発送梱包の効率化等

▪積極的な出店による賃借料等の増加
▪IT投資による委託人件費の増加
▪原油価格高騰による水道光熱費の増加
▪都心旗艦店オープン等による広告費の増加

▪貿易費用高騰による影響 ▪のれんの償却費等を含む

2022.2
経常利益
全社連結

島忠
32億

ニトリ
1,385億

ニトリ
1,395億

島忠
45億

1,440億
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荒利益・販管費

66

販管費 金額 前期比 売上比 前期差

人件費 1,021億円 112.3% 10.8％ ▲0.4pt

賃借料 517億円 111.3% 5.5％ ▲0.2pt

発送配達費※ 379億円 151.3% 4.0％ +0.9Pt

広告宣伝費 203億円 122.8% 2.1％ +0.1pt

販管費 金額 前期比 売上比 前期差

業務委託費 198億円 109.3% 2.1％ ▲0.1pt

減価償却費 222億円 109.1% 2.3% ▲0.2pt

設備投資等

設備投資額 1,173億円

2023年３月期
ニトリ事業

(島忠影響除く)

2023年３月期
全社連結

▲6.1pt

+1.3pt
+0.2pt ▲2.0pt

52.4%
▲3.3pt

仕入にかかる
為替レートの影響

(111円16銭
⇒132円23銭)

在庫にかかる
為替レートの影響

原価低減による
影響+3.3pt
貿易費用高騰

による影響▲2.0pt
島忠連結
による影響

55.7%

その他

+1.3pt

50.4%

荒利益率

2022年２月期
ニトリ事業

(島忠影響除く)

全社連結
前期 52.5%
▲2.1pt

※会計方針の変更に伴う影響+120億円を含む。
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連結貸借対照表

資
産
の
部

負
債
の
部

7

区
分

科 目
2023年
3月期末

2022年
２月期末

増 減 主な増減要因

流動資産 3,303 2,783 519

うち 現金及び預金 1,319 1,304 14

うち 棚卸資産 1,203 859 344 商品及び製品+334

固定資産 8,034 7,054 979

うち 有形固定資産 6,494 5,604 889 土地+378

うち 無形固定資産 330 381 ▲51

資産合計 11,337 9,838 1,499

流動負債 2,217 1,631 585

うち 支払手形及び買掛金 384 397 ▲13

うち 短期借入金 830 350 480

固定負債 939 878 60

うち 長期借入金 573 503 69

負債合計 3,156 2,510 646

純資産合計 8,180 7,328 852 利益剰余金+789

負債純資産合計 11,337 9,838 1,499

（単位：億円）
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資
産
の
部

負
債
の
部

8

2023年3月期

実績

2022年2月期

実績
増 減 当期実績の主な内訳

営業活動による

キャッシュ・フロー
913 855 58

税引前利益

法人税等の支払

1,389

▲400

投資活動による

キャッシュ・フロー
▲1,325 ▲1,199 ▲125 有形固定資産の取得 ▲1,139

財務活動による

キャッシュ・フロー
369 177 191

長期借入による収入

長期借入金の返済

500

▲350

その他 22 29 ▲6

現金及び現金同等物

の増減額
▲19 ▲137 117

連結子会社の決算期

変更に伴う増減額
－ 153 ▲153

現金及び現金同等物

の期末残高
1,251 1,270 ▲19

フリーキャッシュ・フロー ▲411 ▲344 ▲67 （営業CF＋投資CF）

（単位：億円）

連結キャッシュ・フロー
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期首
店舗数

純増数
期末
店舗数

国
内

ニトリ 472 22 494

EXPRESS 22 7 29

デコホーム 140 27 167

Nプラス 18 12 30

島忠 56 ▲3 53

小計 708 65 773

海
外

台湾 44 9 53

中国大陸 46 21 67

アメリカ 2 ▲1 1

マレーシア 1 6 7

シンガポール 0 1 1

小計 93 36 129

合計 801 101 902

9

中国大陸
+21店舗

日本
+65店舗

台湾
+9店舗

2023年３月期 店舗数

期末合計 902店舗
期首比較 +101店舗

マレーシア
+6店舗

シンガポール
+1店舗

アメリカ
▲1店舗
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主要経営効率の推移（1）

番
号

効率項目
単
位

目 標
評
価

2023.3 2022.2 2021.2 2020.2 2019.2

全
社
連
結

1 総資本経常利益率 ％ 15％以上 × 13.6 14.8 18.4 16.8 17.6

2 総資本回転率 回 2回以上 × 0.90 0.85 0.94 0.99 1.04 

3 営業収入経常利益率 ％ 10％以上 ○ 15.2 17.5 19.5 17.1 16.9

4 １株あたり純利益高 円 100円以上 ○ 841.9 856.7 825.2 635.4 608.0

5 自己資本当期純利益率 ％ 15％以上 × 12.3 14.1 15.5 13.5 14.5

6 自己資本構成比率 ％ 60％以上 ○ 72.2 74.5 76.8 82.0 80.7

7 インタレスト・カバレッジ 倍 20倍以上 ○ 622 654 1,465 1,031 998

8 総売上高増加率 ％ 10％以上 ○ 16.8 13.2 11.6 5.6 6.3

9 経常利益高増加率 ％ 10％以上 × 1.6 2.5 27.9 6.3 8.6

10 総売上高総利益率 ％ 48％以上 ○ 50.4 52.5 57.4 55.2 54.5

11 損益分岐点売上高比率 ％ 80％未満 ○ 66.5 63.8 62.6 65.8 65.6

10

※株式会社島忠の業績は、2022年２月期より含めております。
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番
号

効率項目
単
位

目 標
評
価

2023.3 2022.2 2021.2 2020.2 2019.2

2

社
連
結
（
ニ
ト
リ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
・
ニ

ト

リ

）

12 売場販売効率
万
円

95万円以上 ○ 114.1 101.9 113.8 105.5 103.4

13 商品回転率 回 ９回以上 × 5.3 5.4 5.5 5.0 5.3

14 販売資産回転率 回 2.9回以上 ○ 3.4 3.4 3.6 3.4 3.6

15 利潤分配率 ％ 20％以上 ○ 33.7 37.1 33.8 30.3 31.0

16 不動産費分配率 ％ 25％未満 ○ 21.7 22.7 18.9 21.2 21.6

17 販促分配率 ％ ６％以下 ○ 4.7 4.3 4.8 5.7 6.2

18 労働生産性
万
円

1,000万円以上 ○ 2,094 2,069 2,271 1,980 1,922

19 従業者１人当り売場面積 坪 60坪以上 × 35.3 37.5 35.6 34.8 34.7

20 坪あたり営業利益高
万
円

15万円以上 ○ 18.7 19.2 20.6 16.0 16.0

21 坪あたり在庫高
万
円

９万円以下 × 10.7 8.5 8.9 9.5 8.9

22 平均従業員年齢 歳 30歳～35歳 ○ 34.3 33.5 33.5 33.7 33.6

評 価 成 績 （○勝/×敗） 15勝7敗 16勝６敗 19勝3敗 15勝7敗 15勝7敗

主要経営効率の推移（2）

11



ニトリ事業 トピックス
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13

100.8 101.3

112.8

90.1
94.4

101.8 101.4
97.9

100.8

107.2
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105
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客数 客単価

2019年2月期 2023年3月期2022年2月期2021年2月期2020年2月期

※発生売上高＝受注ベース売上高 ※集計対象：ニトリ・デコホーム・通販
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2022年2月期 2023年3月期

売上高 金額 前期比

店舗売上(海外含む) 6,908億円 119.1%

店舗外売上
(海外含む)

通販 921億円 128.8%

法人&
ﾘﾌｫｰﾑ

142億円 137.5%

賃貸料収入 87億円 116.8%

その他 156億円 165.3%

合計 8,217億円 121.0%

ニトリ事業売上高（純売上高）

14

（単位：億円）

地区別売上構成比

北海道 4.2％ ▲0.1pt
中国
四国

7.0％ ▲0.1pt

東北 5.2％ +0.1pt
九州
沖縄

8.6％ ▲0.1pt

関東 27.4％ ▲0.7pt 通販 11.1％ +0.6pt

北陸
甲信越

5.1％ +0.1pt
法人&
ﾘﾌｫｰﾑ

1.7％ +0.2pt

中部
東海

9.3％ ▲0.3pt 海外 3.8％ +0.3pt

近畿 13.6％ ▲0.5pt その他 3.0％ +0.5pt

8,217

6,792

ニトリ事業売上高8,217億円
前期比121.0%
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商品開発

15

▪優れた機能性のセラミック天板を使用したダイニングテーブル「セーラル」
傷・摩耗・熱・紫外線に強く、鍋やフライパンを直接テーブルに置くことが可能

▪大人気の取っ手が取れるフライパン・鍋「TORERU」シリーズに超軽量タイプが新登場
従来品に比べ約35％軽量化

熱や傷に強いセラミック素材を使用
ダイニングテーブル「セーラル」

取っ手が取れるフライパン・鍋
「TORERU」シリーズ
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販売促進施策

16

▪「新生活応援キャンペーン」を全国で開催
家具の無料配送、一部家具・インテリア商品を期間限定価格でご提供

▪「家電配送無料キャンペーン」を全国で開催
寝具やカーテン、家具に加えて、新生活を始める上で必要な冷蔵庫や洗濯機などの
大型家電から、電子レンジや炊飯器などの小型家電まで、トータルにご提供
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アプリ会員数推移

アプリ会員数

▪2023年3月期末のアプリ会員数1,601万人（目標：1,600万人）
2024年3月期末の目標は1,900万人

▪ニトリアプリの刷新や機能追加など、更なるお客様の買物利便性の向上へ

(単位：万人) アプリ会員数

▪2023年3月期末実績
1,601万人

▪前期末比
+286万人（121.8%）

▪2024年3月期末目標
1,900万人
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386
443

704 710

911

'19.2 '20.2 '21.2 '22.2 '23.3

国内通販売上高推移

通販事業

（単位：億円） ライブコマース

▪2023年３月期は計86回配信
▪2024年３月期は人員を追加し配信強化

▪累計の国内通販売上高は、911億円（前期比128.3%）

▪2023年３月期ライブコマース視聴者数が累計260万人を突破
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デコホーム事業

62
78

94
106

140

167

'18.2 '19.2 '20.2 '21.2 '22.2 '23.3

店舗数推移

100.2％

96.4％

101.1％

95

100

105

'21.02 '22.02 '23.03

既存店売上高前年比推移
（％）

※発生売上高＝受注ベース売上高

▪期末の店舗数は167店舗（+27店舗）
▪デコホームオリジナル商品の
売上構成比が約60％まで拡大
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Nプラス事業

2023 SPRING
COLLECTION
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海外事業（台湾・中国大陸）

出店
▪2022年度末で67店舗（+21店舗）
▪2023年度は41店舗純増を計画
⇒計100店舗体制に

WEB施策
▪家具インテリアアプリ
「一兜糖（イードウタン）」と協業

▪通販オリジナル商品の拡大
▪動画の追加、ページのリッチ化

中国大陸事業

台湾事業

出店
▪2022年度末で53店舗（+9店舗）
▪2023年度は10店舗純増を計画

認知向上施策
▪TVCM放映、SNS掲載を強化
▪アプリの刷新
⇒アプリ会員数が100万人を突破
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海外事業（マレーシア・シンガポール）

シンガポール事業

マレーシア事業

出店
▪2022年度シンガポール初出店
▪2023年度は2店舗純増を計画

販促活動
▪春節セールなど、
シーズンに合わせたキャンペーンの実施
▪SNSを活用した広告、クーポンの配信

出店
▪2022年度末で7店舗（+6店舗）
⇒ペトロナスタワー直結ショッピングセンター
「Suria KLCC」へ出店

⇒クアラルンプールのみならず
ジョホールバルへ2店舗出店

▪2023年度は5店舗純増を計画
⇒新地域への出店も計画



島忠事業 トピックス
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PB商品開発

▪ニトリグループの商品開発力でホームセンター商品をPB化し荒利益率の改善へ

▪PB商品の販売実績は日用品を中心に順調に進捗。今後も継続して開発を推進

2023年3月期 PB商品販売数量ランキング

ＢＯＸティッシュ
200組×5個

再生紙トイレットロール
ダブル30Ｍ18Ｒ

ソフトパックティッシュ
150組×５個

1位 2位 3位
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店舗施策

和光店・草加舎人店の改装を実施

▪和光店ではエスカレーターの設置から床材の張替え、外売場面積の拡大等を実施し
お客様に快適にお買い物をしていただける環境へ

▪草加舎人店では資材館のPRO化改装を実施。商品入れ替えを大幅に実施し
プロ向け商品の取り扱いを拡大。店舗での在庫量を拡充し、まとめ買いにも対応



ニトリグループ トピックス
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新コレクション - Living in Comfort -

▪暮らす人の五感を満たすように風合いにこだわった素材と調和が
いつまでも心地よい、新たなコレクション「Living in Comfort」をリリース

▪「心穏やかに、愛着の沸く暮らし」をご提案

クラシックモダン ナチュラルモダン

ナチュラルヴィンテージ シンプルモダン

※一部店舗、ニトリネットにて取扱い
取扱店舗は順次拡大予定
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ニトリグループのサステナビリティ

資源循環の推進
▪3社協業で「カーペット・敷ふとん」を再資源化する仕組みを構築

▪お客様が処分に困る製品の
第1位・第2位にラインクインする
「カーペット・敷ふとん」を8店舗で回収

▪4週間で約275kgの
カーペット・敷ふとんを回収

セメント材料として
使える状態に粉砕

▪セメント製造における約1,450℃の
焼成工程の熱エネルギーとして利用

▪焼成後の成分は原料に再利用され
セメント製品に生まれ変わる

①回収工程 ②中間処理工程 ③再資源化工程

㈱ニトリ（当社） ㈱タケエイ 住友大阪セメント㈱
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ニトリグループのサステナビリティ

多様な働き方の推進

▪2023年3月より転勤無しの新制度「マイエリア制度」を導入

▪制度を利用する社員と利用しない社員との待遇差なし

マイエリア制度詳細

概要 就業する地域を一部に限定し転居なく通勤が可能な制度

対象者 入社から一定期間の経過した㈱ニトリ総合職社員
※20代半ばから利用可能

対象エリア 首都圏・関西圏 ※今後、対象エリア拡大予定

利用期間 制限なし。いつでも申請・解除可能

報酬 減額なし

役職 制限なし
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人材採用

順位 企業名
昨年

順位

1 ニトリ 3

2 東京海上日動火災保険 1

3 JTBグループ 19

4 ファーストリテイリング 13

5 伊藤忠商事 5

6 三菱UFJ銀行 21

7 味の素 10

8 日本生命保険 4

9 ソニーミュージックグループ 6

10 Plan・Do・See 12

文系総合

2024年卒大学生対象「就職企業人気ランキング」にて
ニトリが初めて文系首位を獲得（日本経済新聞社・マイナビ調査）

順位 企業名
昨年

順位

1 ソニーグループ 1

2 味の素 2

3 三菱重工業 8

4 Sky 7

5 NTTデータ 4

6 セガ 47

7 カゴメ 9

8 富士通 3

… … …

12 ニトリ 14

理系総合

※2023年4月12日発行 日本経済新聞より
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4,959 

11,828 
12,830 

'22.2 '23.3 '24.3

社内研修受講者数

人材教育

今まで不足していた中堅以上の社員を対象とした研修を拡充

▪社内研修受講者数が11,828人に拡大（前期比239%）
▪感染症拡大で中断していたアメリカセミナーを3年ぶりに再開

(単位：人)

アメリカセミナー

▪2023年３月期
参加者数 435名（実績）

▪2024年３月期
参加者数 1,008名（計画）

(計画)



2024年３月期 重点課題
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2024年3月期 重点課題（ニトリ国内事業）

重点課題

売上対策

‣計77店舗の改装（全面改装＋小改装）
‣家電事業の拡大
‣デコホームオリジナル商品の開発（目標売上高構成比：80%）
‣ライブコマースの配信増加・体制強化

客数対策

‣TV・SNS広告の強化
‣新コレクション「Living in Comfort」の拡大（50店舗へ）
‣ニトリアプリの機能アップデート⇒アプリ会員1,900万人へ
‣ネット限定品の拡大・TVショッピングの配信強化
⇒新規顧客の開拓

経費対策

‣店舗へのセルフレジ導入拡大
‣物流拠点（名古屋DC・幸手DC）の竣工
‣配送拠点の再配置による配送効率改善
‣ワンマン配送エリアの拡大
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2024年3月期 重点課題（ニトリ海外事業）

重点課題

中国大陸

‣北京・蘇州・成都・武漢・重慶のドミナント化
‣ECプラットフォーム「拼多多（ピンドウドウ）」への新規出店
‣WeChat内での自社サイトのアプリ化
‣将来を見据えた新卒採用の推進（約400名）

台湾

‣大規模全面改装・増床改装の実施
‣新フォーマットの出店準備
‣TV・SNS広告の強化
‣アプリの機能追加（会員数135万人へ）

東南アジア

‣マレーシア新規地域での出店
‣品揃えの最適化による販売効率の向上
‣ECプラットフォーム「Lazada」への新規出店
‣新規進出国調査
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2024年3月期 重点課題（島忠事業）

重点課題

売上対策

‣店舗改装を継続実施⇒お客様に快適にお買い物いただける環境へ
‣売場管理システムの構築⇒季節に合わせ、タイムリーな売場へ
‣人材の追加採用による売場コンディションの向上
‣旗艦店での催事開催

客数対策

‣新規出店準備
‣TVCMやSNS広告の強化
‣島忠アプリの普及と新規会員の獲得推進
‣魅力的なPB商品の開発推進
‣取扱い家具スタイルの追加による客層拡大

経費対策

‣物流拠点の新規開設準備
‣ニトリ事業との物流システム統合による配送コスト削減
‣店舗作業管理システムの刷新による作業効率の改善
‣セルフレジの導入
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地域 業態
期首
店舗数

純増
予定数

期末
店舗数

国
内

ニトリ・EX 523 36 559

デコホーム 167 62 229

Nプラス 30 30 60

島忠 53 1 54

小計 773 129 902

海
外

台湾 53 10 63

中国大陸 67 41 108

アメリカ 1 ▲1 0

マレーシア 7 5 12

シンガポール 1 2 3

タイ 0 5 5

ベトナム 0 5 5

インドネシア 0 5 5

フィリピン 0 2 2

香港 0 2 2

韓国 0 1 1

小計 129 77 206

合計 902 206 1,108

36

中国大陸
+41店舗

日本
+129店舗

台湾
+10店舗

2024年３月期 出店計画

合計 1,108店舗
前期末比（+206店舗）

東南アジア
+24店舗

アメリカ
▲1店舗

韓国
+1店舗

香港
+2店舗



Copyright 2023 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 37

（単位：億円）

37

2024年３月期 連結業績予想

2024年３月期 2023年３月期 前期比較

予想 売上比 実績 売上比 増減 増減率

売上高 9,320 － 9,480 － ▲160 98.3％

荒利益高 5,004 53.7% 4,781 50.4％ 222 104.7％

販売費及び

一般管理費 3,553 38.1% 3,380 35.7％ 172 105.1％

営業利益 1,451 15.6% 1,400 14.8％ 50 103.6％

経常利益 1,470 15.8% 1,440 15.2％ 29 102.0％

親会社株主に帰属

する当期純利益 1,000 10.7% 951 11.9％ 48 105.1％

▪2023年３月期は、2022年２月21日から2023年３月31日の13か月と11日間
参考数値として増減額及び増減率を記載

▪既存店売上高前年比（ニトリ+デコホーム+通販）通期104.4%
▪為替レート１ドル130円、設備投資見込額1,020億円
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株主様への利益還元について

▪2023年３月期 19期連続の増配を実施
▪年間配当金：１株当たり 146円（前期差+６円）

22.5 26 30 35
45 47

54 57
70 73 7527.5

29
35

47

47
50

54

66

70
73 75

50
55

65

82

92
97

108

123

140
146

150

'05.2 '06.2 '07.2 '08.2 '09.2 '10.2 '11.2 '12.2 '13.2 '14.2 '15.2 '16.2 '17.2 '18.2 '19.2 '20.2 '21.2 '22.2 '23.3 '24.3

年間配当金推移

中間配当額(円) 期末配当額(円)

（予定）
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決算期変更に伴う、前期比較について

▪当連結会計年度は決算期変更の経過期間にあたるため、
2022年２月21日から2023年３月31日の
13か月11日間となっております。
前期は12か月であるため、比較対象期間が異なりますが、
参考数値として増減額および増減率を記載しております。

▪「既存店前年比」につきましては、
比較対象期間を合わせて記載しております。
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【免責事項】
• 本資料では、当社および関係会社の将来についての計画や戦略、業績に関する予想および見通しの記述が含まれています。こ
れらの記述は過去の事実ではなく、当社が現時点で把握可能な情報から判断した仮定および所信に基づく見込みです。また、
経済動向や個人消費、市場需要、税制や諸制度などに関わるリスクや不確実性を含んでいます。それゆえ実際の業績は当社
の見込みとは異なる可能性のあることをご承知おきください。

• 本資料には監査を受けていない参考数値が含まれており、金額は億円未満切捨て、それ以外を四捨五入で表示しております。


