
株式会社ニトリホールディングス株式会社ニトリホ ルディングス
２０１８年２⽉期 第１四半期決算説明会

２０１７年６⽉２８⽇
東証第⼀部、札証（9843）
２０１７年６⽉２８⽇



連結業績概要
（単位：億円）

当第１四半期 前第１四半期 増 減
（売上⽐） （売上⽐） （前期⽐） （計画⽐）

(売上⽐) (売上⽐) (前年⽐)

売上⾼ 1 475 1 370 105売上⾼ 1,475 － 1,370 － 105 107.6％

荒利益⾼ 786 746 40荒利益⾼ 786 53.3% 746 54.4% 40 105.5％

販売管理費 529 473 56販売管理費 529 35.9% 473 34.6% 56 111.8％

営業利益 257 272 △15営業利益 257 17.4% 272 19.9% △15 94.4％

経常利益 260 276 △16経常利益 260 17.6% 276 20.2% △16 94.0％

四半期純利益 190 169 21
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四半期純利益 190 12.9% 169 12.3% 21 112.8％



連結貸借対照表
区
分 科 ⽬ 2017年

５⽉期末
2017年
２⽉期末 増 減 主な増減要因

（単位：億円）

流動資産 1,752 1,701 51 仮払⾦ ＋116

うち 現⾦及び預⾦ 636 705 △69
資

うち たな卸資産 476 489 △13
固定資産 3,284 3,176 108

うち 有形固定資産 2 583 2 480 103 ⼟地 87

資
産
の
部

うち 有形固定資産 2,583 2,480 103 ⼟地 ＋87

うち 投資その他の資産 563 558 5
資産合計 5 037 4 878 159資産合計 5,037 4,878 159

流動負債 792 757 35 預り⾦ ＋106、 未払⾦ △32
未払法⼈税等 △45うち 買掛⾦ 173 160 13負

うち 短期借⼊⾦ - 6 △6 返済

固定負債 172 173 △1
ち ⻑期借 ⾦

債
の
部

うち ⻑期借⼊⾦ - - -
負債合計 965 930 35
純資産合計 4 071 3 947 124
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純資産合計 4,071 3,947 124
負債純資産合計 5,037 4,878 159
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連結経営指標推移【3ヶ⽉累計】

80.7%⾃⼰資本⽐率
5.1%

⾃⼰資本利益率（ＲＯＥ）

78.5% 3.8%
5.1%

4.8%

75.5%

2015.5 2016.5 2017.5 2015.5 2016.5 2017.5

171円

1株あたり純利益（ＥＰＳ）

3 637円

1株あたり純資産（ＢＰＳ）

153円

2 900円
3,070円

3,637円

107円
2,900円
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2015.5 2016.5 2017.5
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既存店前年⽐【3ヶ⽉累計】

発⽣売上⾼※ ９９ ０％発⽣売上⾼
（ 全 店 ）

※ ９９．０％
１０７．７％

※発⽣売上⾼＝受注ベース売上⾼

客 数客 数
（ 全 店 ）

９９．９％
１１２ ８％（ 全 店 ）１１２．８％

客単価 ９９．１％
（ 全 店 ）９５．５％

Copyright 2017 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 5

うるう年の影響で、前期より⽇数が1⽇少ない（⽇曜⽇）



既存店前年⽐推移

112.2 107 5
115 

※発⽣売上⾼＝受注ベース売上⾼【発⽣売上⾼前年⽐】（％）

100.1 94 3

107.5

99.0105 

110 

100.1 94.3

95 

100 

90 

115 客数 客単価【客数・客単価前年⽐】（％）

107.1 108.3 110 

103 5
99.9 

102.9 
99.1 

100 3 99 1
100 

105 

97.3 103.5 

95.2 
100.3 99.1 

90 

95 
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2013年5⽉ 2014年5⽉ 2015年5⽉ 2016年5⽉ 2017年5⽉
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既存店発⽣売上⾼前年⽐ 四半期推移
120

２０１４年度 ２０１５年度 ２０１６年度 ２０１７
年度（％）

112.2 

108 8 109 1

115

106.7 
105.2 

108.8 
107.5 

109.1 

105.4 

100 5
105

110

98 7
97.0 

94 3

100.5 
99.0 100

98.7 
97.8 94.3 

90

95

90
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

発⽣売上⾼ 2014.1Q 2014.2Q 2014.3Q 2014.4Q 2015.1Q 2015.2Q 2015.3Q 2015.4Q 2016.1Q 2016.2Q 2016.3Q 2016.4Q 2017.1Q

既存店(家具) ％ 116.1 94.5 98.4 94.2 89.3 108.0 105.4 107.7 104.0 104.7 101.2 98.9 98.5
既存店(HFa) ％ 109.2 102.2 97.6 99.2 98.7 105.8 105.0 109.2 109.8 111.6 107.7 100.9 98.6
既存店(合計) ％ 112.2 98.7 97.8 97.0 94.3 106.7 105.2 108.8 107.5 109.1 105.4 100.5 99.0
全店(家具) ％ 120.4 97.7 100.7 98.1 92.9 113.6 111.1 112.4 108.8 109.4 106.5 105.6 106.0
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全店(HFa) ％ 114.5 107.2 100.9 104.8 104.6 113.4 112.5 115.7 115.9 117.8 114.6 109.4 108.1
全店(合計) ％ 117.0 102.9 100.7 101.9 99.2 113.5 111.9 114.5 113.0 114.8 111.7 108.3 107.7



連結売上⾼
【売上⾼】 ⾦額 前年⽐
店舗売上 1,340億円 106.3%売上⾼ （単位：億円）

店舗外売上 通販 75億円 125.0%

法⼈ 11億円 103.8%

ﾘﾌｫ ﾑ 14億円 102 8%
1,370

1,475 （＋7.6%）

ﾘﾌｫｰﾑ 14億円 102.8%

賃貸収⼊ 17億円 128.4%

その他 16億円 150.7%そ 他 16億円 150.7%

合計 1,475億円 107.6%

地区別売上構成⽐ ※発⽣売上⾼ベース

北海道 5.0％ 近畿 15.1％

東北 5 7％ 中国・四国 7 7％東北 5.7％ 中国 四国 7.7％

関東 30.7％ 九州・沖縄 8.9％

北陸甲信越 通販 2北陸甲信越 5.5％ 通販 5.2％

中部・東海 10.1％ その他 6.1％
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東⽇本 47.1% ⻄⽇本 41.6%



荒利益・販管費
荒利益⾼ 荒利益率 （単位：億円）

【平均決済レート】

１０８円２１銭

746
786 （＋5.5%）

【荒利益率】

為替 ５円５２銭円安 △1.7pt
レート 棚卸資産 △0.8pt
商品⼊替等の +1 4 t54.4% 53.3% (△1.1pt)

【販管費】 ⾦額 前年⽐ 売上⽐ 前年差

商品⼊替等の
原価対策 他

+1.4pt

【販管費】 ⾦額 前年⽐ 売上⽐ 前年差
⼈件費 156億円 108.8% 10.6% +0.1pt

賃借料 81億円 118.7% 5.5% +0.5pt

発送配達費 73億円 108.6% 5.0% ＋0.0pt

広告宣伝費 41億円 107.1% 2.8% △0.0Pt

減価償却費 26億円
業務委託費 36億円 125.5% 2.5% +0.4Pt
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設備投資額 148億円2016年5⽉ 2017年5⽉
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２０１８年２⽉期 第１四半期 出店実績
12店舗

【閉店】４店舗
東武池袋店

⼤船店（神奈川） 新規出店
２４店舗東武池袋店

アトレ⽬⿊店
カラフルタウン岐⾩店
武雄店

６店舗
【閉店】２店舗

２４店舗

⼤船店
チーノはちのへ店
イオンタウン姶良店
さいか屋藤沢店

グランデュオ蒲⽥店
須磨パティオ店
浦和パルコ店さいか屋藤沢店

町⽥東急ツインズ店
イオン尼崎店
イオンモール北⼾⽥店

浜松メイワン店
梅⽥阪急三番街店
フレスポ⼋潮店
【閉店】イオン尼崎店

デコホーム 梅⽥阪急三番街店（⼤阪）
泉北パンジョ店
【増床】マロニエゲート銀座店
【閉店】帯広店（建替）

【閉店】イオン尼崎店
イトーヨーカドー川崎港町店

１店舗
【閉店】１店舗【閉店】帯広店（建替）

⼋⼾店（建替）
⾜利店
光明池店

【閉店】１店舗
桃園JC PARK店
【閉店】台中⽂⼼店

3店舗

札幌エスタ店
ららぽ と和泉店

【閉店】台中⽂⼼店

2店舗

徳 城
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ららぽーと和泉店
ららぽーと富⼠⾒店

武漢凱徳広場・⻄城店
武漢世紀都会広場店
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２０１８年２⽉期第１四半期末 店舗数
前期末⽐

北海道 (±0) 北海道
東北 (±0)
関東 (+8) ±０ 20地

20
29

141４８８店舗（+１７店舗）
北陸甲信越
中部・東海 (+2) ⻘森
近畿 (+3) ±０
中国・四国 秋⽥ 岩⼿

6
51
81

地
区
別
店 42

31

中国 四国 秋⽥ 岩⼿
九州・沖縄 (+2)
台湾 (±0)
⽶国
中国 (+2) ⼭形 宮城

34

舗
数

42
48
27
5

13

３８１ ７ ５５ ２７ ５ １３

中国 (+2) ⼭形 宮城

⽯川 ⻄⽇本 東⽇本

福井 富⼭ 新潟 栃⽊ 福島
74

13

1〜5店舗（22地域）

都道府県別店舗数 11〜19店舗（5地域）

20〜29店舗（6地域）
福井 富⼭ 新潟 栃⽊ 福島

－１
岐⾩ 群⾺

＋１

5
576

8
42

6〜10店舗（12地域） 30店舗〜（2地域）

⻑崎 佐賀 福岡 ⼭⼝ 島根 ⿃取 兵庫 京都 滋賀  ⻑野 ⼭梨 埼⽟ 茨城
＋１ ＋１ ＋４

熊本 ⼤分 広島 岡⼭ ⼤阪 奈良 愛知 東京
＋２ ＋４

2 11
23 137 312 42

288
6

2
93 5

18
3

三重  静岡 神奈川 千葉
愛媛 ⾹川 ＋１ ＋１

⿅児島 宮崎 和歌⼭
＋１ ⾼知 徳島

5
6

5 21247
4

5 122430 5
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沖縄

4 7 3
23
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主要経営効率の推移（1）
基
準

番
号 効率項⽬ 単

位 ⽬ 標 評
価 2017.5 2016.5 2015.5 2014.5 2013.5

1 総資本経常利益率 ％ 3 75％以上 ○ 5 2 6 5 5 2 6 8 6 41 総資本経常利益率 ％ 3.75％以上 ○ 5.2 6.5 5.2 6.8 6.4
2 総資本回転率 回 0.5回以上 × 0.30 0.32 0.29 0.36 0.35

全
社

3 営業収⼊経常利益率 ％ 10％以上 ○ 17.6 20.2 17.9 19.1 18.3

4 １株あたり純利益⾼ 円 25円以上 ○ 170.9 152.9 107.3 109.0 90.8社
連
結
︵

○ 170.9

5 ⾃⼰資本当期純利益率 ％ 3.75％以上 ○ 4.8 5.1 3.8 4.8 4.7

3
⑇
⽉
累

6 ⾃⼰資本構成⽐率 ％ 60％以上 ○ 80.7 78.5 75.5 75.6 73.4

7 インタレスト・カバレッジ 倍 20倍以上 ○ 1,559 1,843 1,048 1,124 530
累
計
︶

, , , ,

8 総売上⾼増加率 ％ 10％以上 × 7.6 14.9 1.7 15.9 7.2
9 経常利益⾼増加率 ％ 10％以上 × △6 0 29 4 △4 4 20 8 △1 29 経常利益⾼増加率 ％ 10％以上 × △6.0 29.4 △4.4 20.8 △1.2

10 総売上⾼総利益率 ％ 48％以上 ○ 53.3 54.4 52.4 51.1 53.3
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11 損益分岐点売上⾼⽐率 ％ 80％未満 ○ 62.8 58.5 61.3 58.1 61.2
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主要経営効率の推移（2）
基
準

番
号 効率項⽬ 単

位 ⽬ 標 評
価 2017.5 2016.5 2015.5 2014.5 2013.5

12 売場販売効率 万 95万円以上 ○ 107 1 108 1 100 4 105 1 96 712 売場販売効率 万
円 95万円以上 ○ 107.1 108.1 100.4 105.1 96.7

13 商品回転率 回 ９回以上 × 6.2 6.6 6.5 7.5 7.4

家
具

14 販売資産回転率 回 2.9回以上 ○ 4.3 4.5 4.5 5.3 5.1
15 利潤分配率 ％ 20％以上 ○ 33.0 37.3 32.9 36.3 34.6

･

イ
ン
テ

16 不動産費分配率 ％ 25％未満 ○ 20.4 18.8 20.7 19.3 20.1
17 販促分配率 ％ ６％以下 ○ 6.0 5.9 6.4 6.9 7.3テ

リ
ア
販

18 労働⽣産性 万
円

1,000万円
以上 ○ 1,839 2,062 1,885 1,976 2,068

19 従業者１⼈当り売場⾯積 坪 60坪以上 × 33 3 36 1 37 2 37 8 41 8売
事
業

19 従業者１⼈当り売場⾯積 坪 60坪以上 × 33.3 36.1 37.2 37.8 41.8
20 坪あたり営業利益⾼ 万

円 15万円以上 ○ 17.0 20.0 15.5 17.8 16.2
万21 坪あたり在庫⾼ 万
円 ９万円以下 ○ 8.0 7.5 7.5 6.9 6.1

22 平均従業員年齢 歳 30歳〜35歳 ○ 32.7 32.6 32.2 32.1 31.8
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評 価 成 績 （○勝/×負） 17勝5敗 19勝3敗 16勝6敗 18勝4敗 16勝6敗
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トピックス



商品開発
⼤ヒットシリーズ
ク 売開始Nクール 販売開始

カラー・柄の
バリエ シ ンを拡⼤バリエーションを拡⼤
冷たさ持続率アップ冷たさ持続率アップ

昨年より価格を下げ昨年より価格を下げ
さらにお求めやすく

品種の拡⼤
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商品開発

ステインシリーズ 北欧テイストのテーブルセット
“アルナス”ステインシリ ズ アルナス

全 型 豊富な ブルサイズヴ ンテ ジテイストの家具に 全8型の豊富なテーブルサイズ
4⾊展開の座⾯カバーは、

ヴィンテージテイストの家具に
海を感じさせるモチーフを
取り⼊れたリラックス空間を提案
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⼿洗い可能でいつも清潔取り⼊れたリラックス空間を提案



商品開発
ベランダアウトドアカタログ

20万部店舗投⼊20万部店舗投⼊
店舗では訴求しにくい店舗では訴求しにくい

使⽤例・シーンを掲載
⼩型店 都市型店舗の⼩型店・都市型店舗の

品揃え補完
市場では⾼価格の

ダッチオーブンを低価格で提供ダッチオ ブンを低価格で提供
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季節コーディネート企画

夏の定番テーマ 時代の変化に合わせたテーマ

Nクールシリーズも取り⼊れたコーディネート
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TVCMと売場を連動。売上も昨年を上回る実績で推移



ニトリビジネス（法⼈事業）
北海道カントリークラブ

クラブハウス
プリンスヴィレッジ函館⼤沼
プリンスヴィレッジ富良野クラブハウス プリンスヴィレッジ富良野
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通販事業
多サイズカーテン

⾼い窓や広い窓にも
対応できる10カラー
156サイズの通販限定56サイズの通販限定
カーテンシリーズ

ダオーダーカーテンよりも
気軽に注⽂でき、気軽 注⽂ き、
売上が伸⻑

ダ1cm単位でオーダー
可能な通販限定
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収納家具も売上好調



通販事業
ニトリネット

商品画像刷新商品画像刷新

九州物流センター内に
2⾯同時使⽤ができる2⾯同時使⽤ができる
撮影スタジオを新設

使⽤シーンを想起させる
イメージカットの画像にイメ ジカットの画像に
切り替え

今後も順次、様々な
品種で画像刷新予定
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品種で画像刷新予定



ニトリのファンづくり

WEBアンケート
レシートにQRコードを

つけて、WEBアンケートを
実施

POSデータだけでは
分 客様分からない、お客様の
声を集める仕組みづくり

導⼊後1ヶ⽉間で

1,500件以上の
声を収集
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声を収集



3/15 東京都⼼部3店舗 同時オープン

3/15(⽔)〜19(⽇)の
東武池袋店

3/15(⽔)〜19(⽇)の
5⽇間で3店舗合わせて5⽇間で3店舗合わせて
約18万⼈のお客様がご来店

アトレ⽬⿊店 マロ エゲ ト銀座店（増床）アトレ⽬⿊店 マロニエゲート銀座店（増床）
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ニトリEXPRESS
ホームファッション主体の

新フォーマット
ニトリEXPRESS札幌エスタ店

新フォ マット
⼩型店でありながら、

ニトリのフルサ ビスを提供ニトリのフルサービスを提供
⽴地・リアル店舗の強みを⽴地 リアル店舗の強みを

⽣かした、近隣⼤型店舗や
ネットとの相互送客ネットとの相互送客

ニトリEXPRESS デコホーム ニトリ
家具展⽰ 部展⽰限り × ○家具展⽰ ⼀部展⽰限り × ○
家具ご注⽂ ○ × ○
オ ダ カ テンご注⽂ ○ × ○オーダーカーテンご注⽂ ○ × ○
お取り寄せ、
店舗お受け取り ○ 各店取り扱い

商品のみ ○
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店舗 受 取り 商品
商品お届け ○ ○ ○



東京都⼼部への出店
渋⾕公園通り店

⼼
6/30 OPEN

都⼼部最⼤規模
⾯積：約1 510坪⾯積：約1,510坪
1~5階：ホームファッション売場1 5階：ホ ムファッション売場
6~9階：家具売場
渋⾕駅から徒歩6分

ニトリ⼤型店の品揃えの
渋⾕駅から徒歩6分

ニトリ⼤型店の品揃えの
すべてを集結させた
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最⼤規模の多層階店舗



台湾への出店
桃園JC PARK店
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中国への出店
武漢世紀都会広場店武漢凱徳広場・⻄城店
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カチタス社との提携
中古住宅再⽣事業のパイオニアとの資本・業務提携を実施

会社名 株式会社カチタス
設⽴ 1978年9⽉1⽇設⽴ 1978年9⽉1⽇
代表取締役 新井 健資（あらい かつとし）
資本⾦ 37億7 887万1 000円資本⾦ 37億7,887万1,000円
主な事業内容 中古住宅の再⽣販売事業

不動産賃貸事業

株式譲渡契約締結 及び株式譲渡契約締結 及び
業務提携契約締結 2017年4⽉28⽇

持分法適⽤開始 2017年度 第2四半期より持分法適⽤開始 2017年度 第2四半期より
総株主の
議決権数に対する割合

34.00％
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議決権数に対する割合 ※⾃⼰株式を除く、潜在株式調整後ベース



カチタス社との提携
カチタスが再⽣・販売するリノベーション住宅の例
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カチタス社との提携
家具・システムキッチン等
⾃社開発商品

年間4,000棟超の
物件販売実績⾃社開発商品

⽇本全国443の
店舗拠点

物件販売実績
⽇本全国108の
販売拠点店舗拠点

コーディネート提案、
施⼯サービスを実現する

販売拠点
⼀気通貫した
調査・仕⼊

⼈財教育
カリキュラム

調査 仕⼊
〜リノベーション
〜販売ノウハウカリキュラム

国内⼈⼝カバー率98%
サービス提供

〜販売ノウハウ
600社超の
⼯務店技術、ノウハウ、商流・物流

ネットワーク、⼈財の相互利⽤

サ ビス提供
物流網

⼯務店
ネットワーク

顧客基盤拡⼤、サービス向上、
「住ま 価値向上商品」開発 検討
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「住まいの価値向上商品」開発の検討



２０１８年２⽉期 出店計画
業態別
店舗数 台湾 ⽶国 中国

合計店舗数 台湾 ⽶国 中国

1Q末
店舗数 ３８８ ５５ ２７ ５ １３ ４８８店舗数

2Q〜4Q
純増数 ＋１９ ＋１１ ＋５ ＋１ ＋８ ＋４４純増数 ＋１９ ＋１１ ＋５ ＋１ ＋８ ＋４４

期末
店舗数 ４０７ ６６ ３２ ６ ２１ ５３２店舗数 ４０７ ６６ ３２ ６ ２１ ５３２

中国中国
＋8

⽶国
＋1

⽇本
＋30

台湾
5
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２０１８年２⽉期 連結業績予想
（単位：億円）

2018年２⽉期 上期計画 2018年２⽉期 通期計画
(売上⽐)     (前年⽐) (売上⽐)     (前年⽐)

売上⾼ 2 820 ー 110 7% 5 680 － 110 7%売上⾼ 2,820 110.7% 5,680 － 110.7%

荒利益⾼ 1,510 53.5% 108.2% 3,090 54.4% 111.0%1,510 3,090
販売管理費 1,025 36.3% 113.4% 2,100 37.0% 109.1%

営業利益 485 17.2% 98.6% 990 17.4% 115.4%

経常利益 490 17.4% 98.3% 1,000 17.6% 114.2%

当期純利益 330 11.7% 100.5% 685 12.1% 114.2%

業績予想は変更し おりません
Copyright 2017 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 32

業績予想は変更しておりません



【⾒通しに関する注意事項】
本資料では、当社および関係会社の将来についての計画や戦略、業績に関する予想および⾒通しの記述が含まれています。こ
れらの記述は過去の事実ではなく、当社が現時点で把握可能な情報から判断した仮定および所信に基づく⾒込みです。また、

Copyright 2017 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布

れらの記述は過去の事実ではなく、当社が現時点で把握可能な情報から判断した仮定および所信に基づく⾒込みです。また、
経済動向や個⼈消費、市場需要、税制や諸制度などに関わるリスクや不確実性を含んでいます。それゆえ実際の業績は当社
の⾒込みとは異なる可能性のあることをご承知おきください。
本資料には監査を受けていない参考数値が含まれており、⾦額は億円未満切捨て、それ以外を四捨五⼊で表⽰しております。


