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連結業績概要
（単位：億円）

当第１四半期 前第１四半期 増 減
（売上⽐） （売上⽐） （前年⽐）

売上⾼ 1 576 1 475 101 106 9％売上⾼ 1,576 － 1,475 － 101 106.9％

荒利益⾼ 870 55 2% 786 53 3% 83 110 6％荒利益⾼ 870 55.2% 786 53.3% 83 110.6％

販売管理費 565 35 9% 529 35 9% 36 106 8％販売管理費 565 35.9% 529 35.9% 36 106.8％

営業利益 304 19 3% 257 17 4% 47 118 3％営業利益 304 19.3% 257 17.4% 47 118.3％

経常利益 306 19 5% 260 17 6% 46 117 9％経常利益 306 19.5% 260 17.6% 46 117.9％

親会社株主に帰属 197 12 5% 190 12 9% 6 103 4％
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親会社株主に帰属
する四半期純利益 197 12.5% 190 12.9% 6 103.4％



連結貸借対照表
区
分 科 ⽬ 2018年

5⽉期末
2018年
２⽉期末 増 減 主な増減要因

（単位：億円）

流動資産 1,789 1,640 148 仮払⾦ +110

うち 現⾦及び預⾦ 605 633 ▲27
資

うち たな卸資産 525 527 ▲1
固定資産 3,892 3,864 27

うち 有形固定資産 2 923 2 913 10

資
産
の
部

うち 有形固定資産 2,923 2,913 10
うち 無形固定資産 156 138 17

資産合計 5 681 5 505 176資産合計 5,681 5,505 176
流動負債 864 834 30 預り⾦ ＋110 未払⾦ △33

未払法⼈税等 △57うち 買掛⾦ 189 196 ▲6負
うち 短期借⼊⾦ 23 20 3

固定負債 245 254 ▲9
ち ⻑期借 ⾦

債
の
部

うち ⻑期借⼊⾦ 70 80 ▲9
負債合計 1,109 1,088 21
純資産合計 4 571 4 416 154 四半期純利益 +197
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純資産合計 4,571 4,416 154 四半期純利益 +197

負債純資産合計 5,681 5,505 176
3



既存店前年⽐推移

112 2 107 5
115 

※発⽣売上⾼＝受注ベース売上⾼【発⽣売上⾼前年⽐】（％）

112.2 107.5
102.7

105 

110 
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100 

90 

115 客数 客単価【客数・客単価前年⽐】（％）

107.1
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2014年5⽉ 2015年5⽉ 2016年5⽉ 2017年5⽉ 2018年5⽉
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連結売上⾼（純売上⾼）
【売上⾼】 ⾦額 前期⽐
店舗売上(海外含む) 1,414億円 105.5%売上⾼ （単位：億円）

店舗外売上 通販 100億円 133.4%

法⼈ 15億円 131.1%

ﾘﾌｫｰﾑ 13億円 92 2%1 475
1,576 (106.9%）

ﾘﾌｫｰﾑ 13億円 92.2%

賃貸収⼊ 17億円 104.0%

その他 14億円 92.1%

1,475

合計 1,576億円 106.9%

地区別売上構成⽐

北海道 4.7％ ▲0.3pt 中国・
四国 7.6％ ▲0.2pt

東北 5 6％ ▲0.2pt 九州・
沖縄 8 8％ ▲0.1pt東北 5.6％ ▲0.2pt 沖縄 8.8％ ▲0.1pt

関東 30.3％ ▲0.0pt 通販 6.4％ +1.3pt

北陸甲 法⼈･北陸甲
信越 5.3％ ▲0.2pt 法⼈･

ﾘﾌｫｰﾑ 1.8％ +0.0pt

中部・
東海 10.1％ ▲0.1pt 海外 2.6％ +0.4pt
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5

近畿 14.7％ ▲0.3pt その他 2.1％ ▲0.3pt



荒利益・販管費
【荒利益⾼】 【販管費】 ⾦額 前年⽐ 売上⽐ 前年差

⼈件費 167億円 107.2% 10.6% ＋0.0pt

（単位：億円）

786 870 賃借料 89億円 109.9% 5.7% +0.2pt

発送配達費 72億円 97.9% 4.6% ▲0.4pt

広告宣伝費 45億円 108 1% 2 9% ＋0 0pt

（110.6%）

広告宣伝費 45億円 108.1% 2.9% ＋0.0pt

業務委託費 44億円 121.7% 2.8% +0.3pt

展⽰什器費 4億円 44.2% 0.3% ▲0.4pt

減価償却費 29億円
設備投資額 72億円

2017年5⽉累計 2018年5⽉累計

展⽰什器費 4億円 p

設備投資額 72億円【荒利益率】
55.2%（+1.9pt）+1.7pt +0.2pt

53.3% +0.0pt
商品⼊替等の
原価対策等

棚卸資産にかかる
為替レートの影響

仕⼊にかかる
為替レートの影響
（108円21銭⇒
108円06銭）
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２０１９年２⽉第１四半期末 店舗数
前期末⽐

北海道 北海道
東北
関東 (+5)地

21
31

157 21５３８店舗（+１５店舗） 北陸甲信越 (+1)
中部・東海 (±0) ⻘森
近畿 (+3)
中国・四国 (+2) 秋⽥ 岩⼿

地
区
別
店 45

32
56
86 6

５３８店舗（+１５店舗）

中国 四国 (+2) 秋⽥ 岩⼿
九州・沖縄 (+1)
台湾 (+2)
⽶国
中国 (+1) ⼭形 宮城

舗
数

45
51
29
5
25

35
４０１ １２ ６６ ２９ ５ ２５

中国 (+1) ⼭形 宮城

⽯川 ⻄⽇本 東⽇本

福井 富⼭ 新潟 栃⽊ 福島

25

5 7都道府県別店舗数 11〜19店舗（5地域）

福井 富⼭ 新潟 栃⽊ 福島

岐⾩ 群⾺
±0 42 6

8
58

51〜5店舗（20地域）

6〜10店舗（14地域）

20〜29店舗（5地域）

30店舗〜（3地域）

⻑崎 佐賀 福岡 ⼭⼝ 島根 ⿃取 兵庫 京都 滋賀  ⻑野 ⼭梨 埼⽟ 茨城
＋1 ＋1 ＋１ ＋１

熊本 ⼤分 広島 岡⼭ ⼤阪 奈良 愛知 東京
＋1 ＋1 ＋２ ＋２

2
104 6

19
3

10
7 48

31
313

12
24 137

2

三重  静岡 神奈川 千葉
愛媛 ⾹川 ＋２

⿅児島 宮崎 和歌⼭
⾼知 徳島

2633 5 13
4

6
5 23287

5
6
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沖縄

7 3
23

4
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主要経営効率の推移（1）
基
準

番
号 効率項⽬ 単

位 ⽬ 標 評
価 2018.5 2017.5 2016.5 2015.5 2014.5

1 総資本経常利益率 ％ 3 75％以上 ○ 5 5 5 2 6 5 5 2 6 81 総資本経常利益率 ％ 3.75％以上 ○ 5.5 5.2 6.5 5.2 6.8
2 総資本回転率 回 0.5回以上 × 0.28 0.30 0.32 0.29 0.36

全
社

3 営業収⼊経常利益率 ％ 10％以上 ○ 19.5 17.6 20.2 17.9 19.1

4 １株あたり純利益⾼ 円 25円以上 ○ 176.0 170.9 152.9 107.3 109.0社
連
結
︵

○ 176.0

5 ⾃⼰資本当期純利益率 ％ 3.75％以上 ○ 4.4 4.8 5.1 3.8 4.8

3
⑇
⽉
累

6 ⾃⼰資本構成⽐率 ％ 60％以上 ○ 80.4 80.7 78.5 75.5 75.6

7 インタレスト・カバレッジ 倍 20倍以上 ○ 1,431 1,559 1,843 1,048 1,124
累
計
︶

, , , , ,

8 総売上⾼増加率 ％ 10％以上 × 6.9 7.6 14.9 1.7 15.9
9 経常利益⾼増加率 ％ 10％以上 ○ 17 9 △6 0 29 4 △4 4 20 89 経常利益⾼増加率 ％ 10％以上 ○ 17.9 △6.0 29.4 △4.4 20.8

10 総売上⾼総利益率 ％ 48％以上 ○ 55.2 53.3 54.4 52.4 51.1
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11 損益分岐点売上⾼⽐率 ％ 80％未満 ○ 60.8 62.8 58.5 61.3 58.1
8



主要経営効率の推移（2）
基
準

番
号 効率項⽬ 単

位 ⽬ 標 評
価 2018.5 2017.5 2016.5 2015.5 2014.5

12 売場販売効率 万 95万円以上 ○ 109 4 107 1 108 1 100 4 105 112 売場販売効率 万
円 95万円以上 ○ 109.4 107.1 108.1 100.4 105.1

13 商品回転率 回 ９回以上 × 6.0 6.2 6.6 6.5 7.5

家
具

14 販売資産回転率 回 2.9回以上 ○ 3.9 4.3 4.5 4.5 5.3
15 利潤分配率 ％ 20％以上 ○ 35.4 33.0 37.3 32.9 36.3

･

イ
ン
テ

16 不動産費分配率 ％ 25％未満 ○ 20.2 20.4 18.8 20.7 19.3
17 販促分配率 ％ ６％以下 ○ 5.8 6.0 5.9 6.4 6.9テ

リ
ア
販

18 労働⽣産性 万
円

1,000万円
以上 ○ 1,996 1,825 2,062 1,885 1,976

19 従業者１⼈当り売場⾯積 坪 60坪以上 × 34 1 33 0 36 1 37 2 37 8売
事
業

19 従業者１⼈当り売場⾯積 坪 60坪以上 × 34.1 33.0 36.1 37.2 37.8
20 坪あたり営業利益⾼ 万

円 15万円以上 ○ 19.5 17.0 20.0 15.5 17.8
万21 坪あたり在庫⾼ 万
円 ９万円以下 ○ 8.2 8.0 7.5 7.5 6.9

22 平均従業員年齢 歳 30歳〜35歳 ○ 32.6 32.6 32.6 32.2 32.1
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評 価 成 績 （○勝/×負） 18勝4敗 17勝5敗 19勝3敗 16勝6敗 18勝4敗

9



トピックス



商品開発
ヴィンテージテイスト

“ステインシリ ズ”“ステインシリーズ”

ユーズド感のある家具に
ボタニカル柄を組み合わせボタニカル柄を組み合わせ
たコーディネート提案
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商品開発
組み合わせて使える

“簡易収納⽤品”
ロータイプテーブルセット
“リラックス” 簡易収納⽤品リラックス

さまざまな収納整理⽤品をお部屋を明るくしてくれる ●さまざまな収納整理⽤品を
まとめて提案

●お部屋を明るくしてくれる
ナチュラルでやわらかな雰囲気

●カジュアルなデザインとカラ
Copyright 2018 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 1212

●カジュアルなデザインとカラー



商品開発
機能レースカーテン“エコナチュレ”

Copyright 2018 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 1313



季節コーディネート企画

「DAY V l 」と組み合わせたコ ディネ ト提案「DAY Value」と組み合わせたコーディネート提案
SNS等で動画を配信し 昨年を上回る売上で推移
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SNS等で動画を配信し、昨年を上回る売上で推移



コーディネート提案
３Dシミュレーター+インテリアまるごと相談会

購⼊前住居の不安と
不満の解消不満の解消
●サイズ・配置スペース
の確認の確認
●トータルコーディネート
提案推進
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通販事業
（％）

133.4%140 純売上⾼前年同期⽐

115 4%
119.7%

124.9%

120

130 

115.4%

110 

120 

ʻ18 5ʻ15 5 ʻ16 5 ʻ17 5 ʻ18.5ʻ15.5 ʻ16.5 ʻ17.5
今期１Ｑの主な取り組み

ネット限定商品TOPページリニューアル ネット限定カラー
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ネット限定商品TOPペ ジリニュ アル ネット限定カラ
(ラグ)



Ｏ２Ｏプロジェクト
カタログとネットの連動

優位性をもつ商品を厳選し
てカタログへ掲載

カタログで紹介しきれないカタログで紹介しきれない
商品については、ニトリネットへ
誘導、ニトリネットで紹介
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Ｏ２Ｏプロジェクト〜Web広告〜
SNS動画 ディスプレイ広告

LINEタイムラインLINEタイムライン
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ニトリビジネス（法⼈事業）
宿泊施設や教育施設を中⼼に順調な売上

福祉施設宿泊施設 福祉施設宿泊施設

教育施設宿泊施設
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国内出店
EXPRESS

アピタテラス横浜綱島店
加古川店(兵庫県)

デコホーム トレッサ横浜店 デコホーム ルミネ⼤宮店
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海外出店
ニトリ台湾 ニトリアメリカニトリ中国

樹林秀泰店5/11オープン オンタリオミルズ店5/25オープン南通中南城店4/20オープン

新⽵⼤魯閣湳雅店5/11オープン成都⾼新世豪広場店6/22オープン
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物流施策
家具とホームファッション商品の同配配送センターでの家具お引取り

●家具とHf 商品が同時に届くこと

●新⽣活シーズンの配達件数確保
及び配達 スト削減

●家具とHfa商品が同時に届くこと
でお客様の利便性向上
●家具配達トラックの空きスペースを

Copyright 2018 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 22

及び配達コスト削減

22

●家具配達トラックの空きスペ スを
有効活⽤し、コスト削減



物流施策

物流⾯での⼈財確保

フードトラック導⼊

物流⾯での⼈財確保

フードトラック導⼊

「また働きたい」声
8割

⼈材派遣動員数
前年⽐約150%
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⼈財採⽤
国内採⽤550名 海外採⽤72名 新卒採⽤

●今期は国内550名の
新卒採⽤に成功新卒採⽤に成功

●海外採⽤72名は●海外採⽤72名は
⽇本での留学経験者

480名 中国 72名 ●来期も同規模以上の
⼈数が⼊社予定

60名
⼈数が⼊社予定

●留学経験者の採⽤は

10名
●留学経験者の採⽤は
ベトナム、インドへ展開
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⼈財育成
ニトリアメリカセミナー

ニトリ最⼤の教育投資で、
「豊かな暮らし」を実際に体感し、「豊かな暮らし」を実際に体感し、
ロマンとビジョンを共有

2018年春コースは⼊社2年⽬の
若⼿社員、海外グループ会社
社員等、646名が参加

【2018年度予定】【2018年度予定】
合計参加予定者：約1,250名
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その他
くるみん認定 ホワイト企業アワード受賞

●「⼦育てサポ ト企業」として厚⽣ ●【理念共有部⾨】にて受賞●「⼦育てサポート企業」として厚⽣
労働⼤⾂の認定を取得
〜次世代育成⽀援対策推進法に

●【理念共有部⾨】にて受賞
〜⾃社の果たすべき役割や⽬的を

定義し、事業計画として周知する取
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次世代育成⽀援対策推進法に
基づき、⼀定の基準をクリア〜

定義し、事業計画として周知する取
り組みに対して表彰〜



２０１９年２⽉期 出店計画
業態別
店舗数 台湾 ⽶国 中国

合計店舗数 台湾 ⽶国 中国

1Q末
店舗数 ４１３ ６６ ２９ ５ ２５ ５３８店舗数

2Q〜4Q
純増数 ＋１７ ＋１５ ＋２ ＋１ ＋１９ ＋５４純増数 ＋１７ ＋１５ ＋２ ＋１ ＋１９ ＋５４

期末
店舗数 ４３０ ８１ ３１ ６ ４４ ５９２店舗数 ４３０ ８１ ３１ ６ ４４ ５９２

中国中国
＋１９

⽶国
＋１

⽇本
＋３２

台湾
２
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＋３２＋２
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２０１９年２⽉期 連結業績予想
（単位：億円）

2019年２⽉期 上期計画 2019年２⽉期 通期計画
(売上⽐)     (前年⽐) (売上⽐)    (前年⽐)

売上⾼ 3,044 ー 107.2% 6,140 － 107.3%

荒利益⾼ 1,645 54.0% 107.6% 3,300 53.7% 104.8%

販売管理費 1 116 36 6% 106 5% 2 310 37 6% 104 3%販売管理費 1,116 36.6% 106.5% 2,310 37.6% 104.3%

営業利益 529 17.4% 109.9% 990 16.1% 106.0%

経常利益 534 17.5% 109.8% 1,000 16.3% 105.4%

当期純利益 356 11.7% 101.6% 680 11.1% 105.9%期純利 356 680

【業績予想の前提】
既存店売上⾼前年⽐ 102 5％ (ニトリ デコ 通販) 101 0％(ニトリ)既存店売上⾼前年⽐ 102.5％ (ニトリ+デコ+通販) 101.0％(ニトリ)
為替レート 1ドル111円(6⽉度までは為替予約レート適⽤:108円前半、

7⽉度以降予約未実施)
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7⽉度以降予約未実施)
設備投資⾒込額 430億円 販売管理費の内、減価償却費 125億円



【⾒通しに関する注意事項】
本資料では、当社および関係会社の将来についての計画や戦略、業績に関する予想および⾒通しの記述が含まれています。こ
れらの記述は過去の事実ではなく、当社が現時点で把握可能な情報から判断した仮定および所信に基づく⾒込みです。また、
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れらの記述は過去の事実ではなく、当社が現時点で把握可能な情報から判断した仮定および所信に基づく⾒込みです。また、
経済動向や個⼈消費、市場需要、税制や諸制度などに関わるリスクや不確実性を含んでいます。それゆえ実際の業績は当社
の⾒込みとは異なる可能性のあることをご承知おきください。
本資料には監査を受けていない参考数値が含まれており、⾦額は億円未満切捨て、それ以外を四捨五⼊で表⽰しております。


