
株式会社ニトリホールディングス

東証第一部、札証（9843）

２０２０年２月期 決算説明会

２０２０年４月６日
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2

33期連続増収増益

1988年
2月期

2020年
2月期

店舗数
実績 16店 607店

倍率 - 38倍

売上高
実績 103億 6,422億

倍率 - 62倍

経常利益
実績 5億 1,095億

倍率 - 219倍

経常利益率 実績 5.2％ 17.1％

1,095
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店舗数（店）

買上客数（万人） 607

9,392

６ ０ ７ 店 舗
1店舗 → 100店舗 36年

100店舗 → 200店舗 6年

200店舗 → 300店舗 3年

300店舗 → 400店舗 3年

400店舗 → 500店舗 2年

500店舗 → 600店舗 2年

3

店舗数・買上客数推移
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（単位：億円）

4

2020年2月期

実績 (売上比)

2019年2月期

実績 (売上比)

増 減
（前年比）

売上高 6,422 － 6,081 － 341 105.6％

荒利益高 3,543 55.2% 3,314 54.5% 229 106.9％

販売管理費 2,468 38.4% 2,306 37.9% 162 107.0％

営業利益 1,074 16.7% 1,007 16.6% 66 106.6％

経常利益 1,095 17.1% 1,030 16.9% 64 106.3％

親会社株主に帰属
する当期純利益 713 11.1% 681 11.2% 32 104.7％

２０２０年２月期 連結業績概要
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区
分 科 目

2020年
2月期末

2019年
２月期末

増 減 主な増減要因

流動資産 2,635 2,110 525

うち 現金及び預金 1,591 1,023 568

うち たな卸資産 655 629 26

固定資産 4,196 4,082 114

うち 有形固定資産 3,073 3,020 53

うち 無形固定資産 245 188 57

資産合計 6,832 6,192 639

流動負債 970 950 20

うち 買掛金 197 209 ▲11

うち 短期借入金 27 26 1

固定負債 253 240 12

うち 長期借入金 40 60 ▲20

負債合計 1,223 1,190 32

純資産合計 5,608 5,001 606 当期純利益 +713

負債純資産合計 6,832 6,192 639

連結貸借対照表
（単位：億円）

資
産
の
部

負
債
の
部

5
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2020年2月期
実績

2019年2月期
実績 増 減 当期実績の主な内訳

営業活動による
キャッシュ・フロー 963 816 146

税引前利益
減価償却費
法人税等の支払

1,050
165

▲341

投資活動による
キャッシュ・フロー ▲414 ▲304 ▲110

有形固定資産の取得
無形固定資産の取得

▲174
▲65

財務活動による
キャッシュ・フロー ▲138 ▲113 ▲25

配当金の支払い ▲116

現金及び現金同等物
の増減額 407 391 16

現金及び現金同等物
の期末残高 1,407 1,000 407

さんかｋ

フリーキャッシュ・フロー 548 512 36 （営業ＣＦ＋投資ＣＦ）

（単位：億円）

連結キャッシュ・フロー

6
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【発生売上高前年比】

【客数・客単価前年比】

既存店前年比推移
（％）

（％）

7



Copyright 2020 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 8

6,081
6,422

2019年2月期 2020年2月期

売上高

【売上高】 金額 前期比

店舗売上(海外含む) 5,746億円 105.2%

店舗外売上 通販 443億円 114.6%

法人&
ﾘﾌｫｰﾑ

103億円 107.8%

賃貸収入 73億円 100.6%

その他 55億円 86.6%

合計 6,422億円 105.6%

連結売上高（純売上高）

8

（単位：億円）

地区別売上構成比

北海道 4.6％ +0.1pt
中国・
四国

7.3％ ▲0.1pt

東北 5.5％ +0.0pt
九州・
沖縄

8.5％ +0.1pt

関東 30.5％ ▲0.3pt 通販 6.9％ +0.5pt

北陸・
甲信越

5.2％ ▲0.1pt
法人･
ﾘﾌｫｰﾑ

1.6％ +0.0pt

中部・
東海

9.9％ ▲0.2pt 海外 3.0％ +0.1pt

近畿 14.9％ +0.0pt その他 2.1％ ▲0.1pt

(105.6%）
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3,314
3,543

2019年2月期 2020年2月期

【荒利益高】

荒利益・販管費

減 価 償 却 費 145億円

設 備 投 資 額 231億円

【販管費】 金額 前年比 売上比 前年差

人件費 720億円 104.4% 11.2% ▲0.1pt

賃借料 372億円 101.9% 5.8% ▲0.2pt

発送配達費 279億円 106.6% 4.4% 0.0pt

広告宣伝費 168億円 101.4% 2.6% ▲0.1pt

業務委託費 183億円 111.0% 2.9％ ＋0.1pt

展示什器費 42億円 148.7% 0.7% +0.2pt

（単位：億円）

（106.9%）

【荒利益率】

54.5%

（+0.7pt）+0.8pt ▲0.8pt +0.7pt

2020年2月期2019年2月期

55.2%

商品入替等の
原価対策

棚卸資産にかかる
為替レートの影響

仕入にかかる
為替レートの影響
（110円20銭⇒
107円46銭）

+0.0pt

その他
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前期末比

北海道 (+1) 北海道

東北 (+5) +1

関東 (+11)

北陸甲信越

中部・東海 (+4) 青森

近畿 (+9)

中国・四国 (+1) 秋田 岩手

九州・沖縄 (+5) +1

台湾 (▲1)

米国 (▲1)

中国 (▲3) 山形 宮城

+3

石川 西日本 東日本

福井 富山 新潟 栃木 福島

＋2 +1

岐阜 群馬

+1

長崎 佐賀 福岡 山口 島根 鳥取 兵庫 京都 滋賀  長野 山梨 埼玉 茨城

＋1 ＋2 ＋1 ＋1 ＋2 +1 +1 +1

熊本 大分 広島 岡山 大阪 奈良 愛知 東京

＋1 ＋1 ＋5 ＋2 ▲1

三重  静岡 神奈川 千葉

愛媛 香川 ＋2 ＋3 +4

鹿児島 宮崎 ▲1 和歌山

高知 徳島

沖縄

+1
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23172

34
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6103

２０２０年２月期末 店舗数

10

1～5店舗（18地域）

都道府県別店舗数

6～10店舗（16地域）

11～19店舗（4地域）

20～29店舗（4地域）

30店舗～（5地域）

６０７店舗（+３１店舗）

４３３ １４ ９４ ３０ ２ ３４
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主要経営効率の推移（1）
基
準

番
号

効率項目
単
位

目 標
評
価

2020.2 2019.2 2018.2 2017.2 2016.2

全
社
連
結
（
12

ヶ
月
累
計
）

1 総資本経常利益率 ％ 15%以上 ○ 16.8 17.6 18.3 19.4 18.3

2 総資本回転率 回 2回以上 × 0.99 1.04 1.10 1.14 1.12

3 営業収入経常利益率 ％ 10％以上 ○ 17.1 16.9 16.6 17.1 16.4

4 １株あたり純利益高 円 100円以上 ○ 635.42 608.05 574.49 540.93 425.10

5 自己資本当期純利益率 ％ 15％以上 × 13.5 14.5 15.4 16.6 14.7

6 自己資本構成比率 ％ 60％以上 ○ 82.0 80.7 80.1 80.7 79.5

7 インタレスト・カバレッジ 倍 20倍以上 ○ 1,031 998 1,350 1,457 967

8 総売上高増加率 ％ 10％以上 × 5.6 6.3 11.5 12.0 9.8

9 経常利益高増加率 ％ 10％以上 × 6.3 8.6 8.3 16.7 10.4

10 総売上高総利益率 ％ 48％以上 ○ 55.2 54.5 55.0 54.2 53.2

11 損益分岐点売上高比率 ％ 80％未満 ○ 65.8 65.6 66.5 65.0 65.6

11
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基
準

番
号

効率項目
単
位

目 標
評
価

2020.2 2019.2 2018.2 2017.2 2016.2

家
具･

イ
ン
テ
リ
ア
販
売
事
業

12 売場販売効率
万
円

95万円以上 ○ 105.5 103.4 101.7 98.1 93.8

13 商品回転率 回 ９回以上 × 5.0 5.3 5.6 5.5 5.4

14 販売資産回転率 回 2.9回以上 ○ 3.4 3.6 3.9 4.0 4.0

15 利潤分配率 ％ 20％以上 ○ 30.3 31.0 30.5 31.3 30.2

16 不動産費分配率 ％ 25％未満 ○ 21.2 21.6 21.7 21.1 21.7

17 販促分配率 ％ ６％以下 ○ 5.7 6.2 6.3 6.2 6.1

18 労働生産性
万
円

1,000万円
以上 ○ 1,980 1,922 1,875 1,899 1,843

19 従業者１人当り売場面積 坪 60坪以上 × 34.8 34.7 34.3 36.6 38.2

20 坪あたり営業利益高
万
円

15万円以上 ○ 16.0 16.0 15.5 15.1 13.4

21 坪あたり在庫高
万
円

９万円以下 × 9.5 8.9 8.2 8.1 8.1

22 平均従業員年齢 歳 30歳～35歳 ○ 33.7 33.6 33.4 33.4 33.3

評 価 成 績 （○勝/×負） 15勝7敗 15勝7敗 17勝5敗 18勝4敗 14勝8敗

主要経営効率の推移（2）

12



トピックス
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第4四半期 総括

発生売上高 買上客数 客単価

既存店 全店 既存店 全店 既存店 全店

12月度 92.7％ 95.4％ 95.2％ 99.4％ 97.4％ 96.0％

1月度 97.1％ 99.4% 97.1% 101.0% 100.0% 98.4%

2月度 101.6% 104.0% 102.0% 106.1% 99.6% 98.0%

12～2月 96.7% 99.2% 97.7% 101.8% 99.0% 97.5%

第4四半期月別販売状況

消費税増税後、新生活向け需要の取り込みにより回復傾向
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増税前

15

増税後の家具・HFaの売上推移

家具・HFa 週毎発生売上既存店前年比推移（％）

増税後
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商品開発

16

“ジオ”
（収納付きベッド）

“CA1”
（コンビネーションソファ）

✓ 部屋のスペースや使い方に合わせ
色々な組み合わせが可能

✓ 大小引き出し4杯付き
✓ 開け閉めしやすいフルスライド

レールを使用



Copyright 2020 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 17

通販事業

4Q好評ネット限定商品

ネット限定品

売上前期比140％

170 
226 

305 

386 

443 

100

200

300

400

500

2020年2月期2016年2月期 2017年2月期 2018年2月期

（億円） 純売上高 （前期比114.6%）

2019年2月期
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デコホーム

コーディネート企画

公式サイトとECサイトの連動

公式サイトリニューアル ECサイト

商品開発

スキンケアシリーズ
GUARDIO(ガーディオ)

IN BLOOM
(インブルーム)

IN LOUNGE
(インラウンジ)



Copyright 2020 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 19

N＋（エヌプラス）

✓ 関東圏を中心に実験店舗

✓ 通販サイト開始

ブランドコンセプト

店舗・通販サイト

私のための大人服。

“カラーを楽しむ”
コーディネートが
気軽にそろう
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出 店

20

花園インター店(埼玉県)

伏見向島店(京都府)能代店(秋田県) 福岡南店(福岡県)

デコホームラソラ札幌店(北海道)
デコホームモラージュ佐賀店

(佐賀県）
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改装

21

2020年度下期以降

➢ 家具フロアの進化
➢ 買い方の進化

➢ 家具フロアの進化＋Hfaフロアの進化
➢ 買い方の進化

2019年2月

2020年2月

成増店
改装

新座店
改装

標準化
加速

売場の進化 買い方の進化プロトタイプ売場
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コーディネート別の提案 インテリア相談コーナーデジタルカタログ セルフレジ

改装（成増店）

プロトタイプ売場
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中国（改装）

チーバオ

標準店づくり 中国 七宝店

ジョカワイ

旗艦店づくり 中国 徐家滙店

中国ニトリのイメージを刷新

売上前年比2桁成長

日本ニトリのノウハウを中国にて展開

売上前年比2桁成長
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当初予定通りプロジェクトは完了
今後は、日本本部に引継ぎ、各部門に割り当てた上
次フェーズではグローバルに展開

商品開発商品供給

EC

売場づくり

出店基準KPI管理

人材育成

物流

中国の問題点

中国（日中合同PJ）
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①改装

②共通化×③効率化

改装前 改装後

台湾

・大型改装の実行
⇒業績向上

台南頂美店

売場 販促活動商品
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ニトリグループのESG/SDGs

独自の一気通貫のビジネスモデルを活かし、さまざまな分野に貢献

例１）物流過程の環境負荷低減
商品梱包サイズ縮小による積載効率向上、配送ルートの最適化 など

⇒事業活動が及ぼす気候変動への影響緩和=CO2削減
・物流部門における年間CO2排出量 ：前年比 約670t削減
・配送トラック一台当たりの配送件数：前年比100.3％

例２）再生ポリエステルの利用（サイアムニトリ）
PETボトルリサイクル繊維でのカーペット・ラグ製造

⇒再利用・再資源化＝環境負荷軽減と循環型社会への寄与
・リサイクルPETボトル本数：約2億本
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ニトリグループのESG/コーポレートガバナンス

強みを支えるコーポレート・ガバナンス体制

コーポレート・ガバナンス体制

取締役会の実効性向上

指名・報酬の

適切な決定プロセス

3分の１以上の

独立社外取締役

取締役会における

活発な議論

独自の

ビジネスモデル

（製造物流IT小売業）

ロマン・ビジョン

（30年の超長期目標）

持続的な成長に

向けた取組み

（ES）
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表彰

28

受賞企業
（下段左より）
ANAホールディングス 株式会社
株式会社 小松製作所
株式会社 資生堂
株式会社 ニトリホールディングス

受賞ポイント
企業価値向上の実現に向け、資本生産
性を意識した経営目標・指標等を長期に
わたり継続して活用していること

第8回 企業価値向上表彰 優秀賞 受賞

JPX 取締役兼グループCEO清田様から表彰



2021年2月期 主要施策
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2020年度ニトリグループ重点課題

1．コーディネート提案の推進・O2Oの推進

2．グローバル事業展開と事業領域の拡大

3．商品開発・生産体制・品質管理体制の強化

4．国内物流拠点の再構築

5．全社業務の生産性向上

6．未来に向けた人材育成
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コーディネート提案の推進1(1/2).

家具
（ライフステージ需要）

HFa
（購買頻度の向上）

コーディネート
（更なる需要喚起）
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O2O(Online to Offline)の推進1(2/2).

EC
サイト

クーポン

SNS

店舗

カタログ

雑誌

データ

オフライン

オンライン

チラシ

お客様

データ抽出

フィードバック

DX
導入事例

・AI画像検索

お客様に喜んで頂ける1 to 1マーケティング

→最高のご提案ができる仕組みの更なる高度化
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グローバル事業展開と事業領域の拡大

各地域の市場特性と、成長ステージに応じた施策実行

台湾

着実な成長へ向けて

• HFa標準店実験を踏まえプロトタイプを水平展開

• 棚割標準化、地域にあった品揃え、EC事業拡大等

新たな成長ステージ

• TVCMの共通化によるNクール認知度向上やWEB広告

SNSを駆使しニトリブランドを構築→CM前年比 140%

• 通販事業の拡大：売上前年比 120%

オムニチャネル戦略の推進

• ターゲット顧客を明確にし、核商品を育成

• ポップアップストア活用とEC機能強化による拡販

中国

米国

2.
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商品開発・生産体制・品質管理体制の強化

ダイニング家具 ベッドマットレス

ダイニングチェア

1,000脚/日 生産体制へ

年間100万セット生産

[バリアブンタウ工場＋ハノイ工場]

ベトナム工場

3(1/2).

商品開発と生産体制の強化
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ニトリ USA 台湾 NCH NTI NTL
各種
グループ
事業

規定・基準の
グローバル化

海外品質活動
の強化

グローバル品質基準 海外技術評価会

サプライヤー
指導・育成

QAV2・有償技術支援

→最も効率的に品質活動が運営できる仕組みの構築

3(2/2).

グローバル品質管理体制

商品開発・生産体制・品質管理体制の強化
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国内物流拠点の再構築

DC：11拠点178,300坪
うち4拠点98,500坪が自社運営

TC・XD：17拠点

横浜広域ソフトTCのみ自社運営

1.国内拠点構想

新拠点・既存拠点も含め

場所・機能再編成

2.店舗適正在庫と

最適なリードタイム

店舗への搬入方法、搬入頻度
の見直し

4.

関東DC
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全社業務の生産性向上

デジタルトランスフォーメーション（DX）の更なる活用
✓ “作業スピードアップ” 、“省人化” 、“自動化”を通じた業務の最適化

DX
導入事例

✓ Auto Store ピッキングシステム

✓ 定型作業におけるRPA

✓ バリアブンタウ工場のロボット

5.
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知る

見る考える

学ぶ

未来に向けた人材育成6.

タレントマネジメントプラットフォームの構築
✓ 個々の志向と社内教育(ニトリ大学)をリンクすることで自律的なキャリア
構築を支援
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業態別
店舗数 台湾 米国 中国

合計

前期末
店舗数

４４７ ９４ 4 ３０ ２ ３４ ６１１

出店数 +２５ +２０ +６ +６ +１ +２ +６０

期末
店舗数

４７２ １１４ １０ ３６ ３ ３６ ６７１

２０２１年２月期 出店計画

中国
＋２

日本
＋５１

台湾
＋６

39

米国
＋１
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新型コロナウィルスへの対策

40

サプライチェーンへの影響と取組み

1. ８つの国と地域のグループ法人による現地サプライヤーとの密な連携
2. 需要と供給を維持できる商品供給体制の構築
3. サプライヤー政策
（原材料調達の最適化、マネジメント体制の強化）

4. 工場の生産管理体制の構築
5. 産地の分散化
6. 売れている商品中心に前倒し出荷を実施
7. 原材料、部材、資材を確実に確保する為、先行オーダーを実施

BCPの取組み

1. 時差出退勤の推進、TV会議の推進、密集を避けた席の配置
2. 換気、手洗い・アルコール消毒、会議時のマスク着用の徹底
3. 社内外イベントの延期・中止・分散化
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２０２１年２月期 連結業績予想
（単位：億円）

2021年２月期
計画

（売上比）

2020年２月期
実績

(売上比)

増 減

（前期比）

売上高 6,532 － 6,422 － 110 101.7%

荒利益高 3,710 56.8% 3,543 55.2% 167 104.7%

販売管理費 2,588 39.6% 2,468 38.4% 120 104.8%

営業利益 1,122 17.2% 1,074 16.7% 48 104.4%

経常利益 1,133 17.3% 1,095 17.1% 38 103.4%

親会社株主に帰属する当
期純利益 757 11.6% 713 11.1% 44 106.0%

【業績予想の前提】

既存店売上高前年比 通期98.6% (ニトリ+デコ+通販) ※上期96.2％ 下期101.0％

為替レート 1ドル104円

設備投資見込額 250億円 減価償却費 160億円
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株主様への利益還元について

47
54

58

50

54
57

'05.2 '06.2 '07.2 '08.2 '09.2 '10.2 '11.2 '12.2 '13.2 '14.2 '15.2 '16.2 '17.2 '18.2 '19.2 '20.2 '21.2

中間配当額(円) 期末配当額(円) ※株式分割調整後

（予定）

2020年2月期で16期連続の増配

108円
115円【2020年2月期】

年間配当金 ： 1株当たり 108円 （前期+11円）
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【見通しに関する注意事項】
本資料では、当社および関係会社の将来についての計画や戦略、業績に関する予想および見通しの記述が含まれています。こ
れらの記述は過去の事実ではなく、当社が現時点で把握可能な情報から判断した仮定および所信に基づく見込みです。また、
経済動向や個人消費、市場需要、税制や諸制度などに関わるリスクや不確実性を含んでいます。それゆえ実際の業績は当社
の見込みとは異なる可能性のあることをご承知おきください。
本資料には監査を受けていない参考数値が含まれており、金額は億円未満切捨て、それ以外を四捨五入で表示しております。


