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（単位：億円）

2

連結業績概要

2026 年3月期 第3四半期

（2025.4.1 ～2025.12.31 ）

2025 年3月期 第3四半期

（2024.4.1 ～2024.12.31 ）
前期比較

実績 売上比 実績 売上比 増減 前期比

売上収益 6,885 - 7,064 - ▲179 97.5 ％

荒利益高 3,677 53.4 ％ 3,613 51.2 ％ 63 101.8 ％

販売費及び

一般管理費 2,651 38.5 ％ 2,552 36.1 ％ 99 103.9 ％

営業利益 1,044 15.2 ％ 1,081 15.3 ％ ▲36 96.7 ％

税引前四半期利益 1,073 15.6 ％ 1,087 15.4 ％ ▲14 98.7 ％

親会社の所有者に

帰属する四半期利益 743 10.8 ％ 760 10.8 ％ ▲17 97.7 ％
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（単位：億円）

3

セグメント別業績概要

2026 年3月期 第3四半期

（2025.4.1 ～2025.12.31 ）

2025 年3月期 第3四半期

（2024.4.1 ～2024.12.31 ）
前期比較

実績 売上比 実績 売上比 増減 前期比

ニトリ

事業

売上収益 6,131 - 6,224 - ▲92 98.5 ％

営業利益 964 15.7% 1,012 16.3% ▲48 95.2 ％

島忠

事業

売上収益 860 - 930 - ▲70 92.4 ％

営業利益 81 9.4% 68 7.3% 12 118.6 ％
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税引前四半期利益（前期比）

1,087 億

+37 億

+70 億

+20 億

▲29億

▲77億

+12 億

FY2025.3Q 累計
税引前四半期利益

全社連結

為替影響

荒利改善等

売上減少

物流経費等

人件費
その他

島忠連結

▲44億

▪仕入為替影響 +69 億
▪在庫為替影響 ▲32億

FY2024.3Q 累計
税引前四半期利益

全社連結

ニトリ
1,024 億

ニトリ
998 億

島忠
75億

1,073 億

▲3億

連結子会社
関連会社

島忠
63億

▪原価低減による影響等
▪新DC影響
▪車両単価、ベアによる人件費増加影響

▪ベアによる給与単価の増加
▪社員数の増加

▪新店の出店による
展示什器費の増加影響等

ニトリ事業 島忠事業

▲26億円 +12 億円
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荒利益・販管費

55

販管費 金額 前期比 売上比 前期差

人件費 880 億円 106.7 ％ 12.8 ％ +1.1pt

賃借料 112 億円 102.4 ％ 1.6 ％ +0.1pt

発送配達費 252 億円 100.4 ％ 3.7 ％ +0.1pt

広告宣伝費 179 億円 113.4 ％ 2.6 ％ +0.4pt

販管費 金額 前期比 売上比 前期差

業務委託費 125 億円 86.3 ％ 1.8 ％ ▲0.2pt

減価償却費 467 億円 104.4 ％ 6.8 ％ +0.5pt

設備投資等

設備投資額 309 億円

FY2025.3Q
ニトリ事業

(島忠影響除く)

FY2025.3Q
全社連結

+1.1pt
+1.3pt

▲0.5pt
▲1.4pt

54.8%
+2.0pt

仕入にかかる
為替レートの影響

(152 円87銭
⇒147 円67銭)

在庫にかかる
為替レートの影響

原価低減
による影響

島忠連結
による影響

52.8%

その他

+0.1pt
53.4%

荒利益率

FY2024.3Q
ニトリ事業

(島忠影響除く)

全社連結
前期 51.2%

+2.2 pt
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連結財政状態計算書

資
産
の
部

負
債
の
部

6

区
分

科 目
2025 年

12月度末
2025 年
3月期末

増 減 主な増減要因

流動資産 4,132 3,646 485

うち現金及び現金同等物 1,681 1,360 321

うち棚卸資産 1,145 1,127 17 製品+14

非流動資産 11,663 11,647 15

うち有形固定資産 9,078 9,051 27 工具器具備品+18

うち無形資産 96 93 3

資産合計 15,795 15,294 501

流動負債 3,404 3,536 ▲132

うち契約負債 204 305 ▲100

うち借入金 1,750 1,731 18

非流動負債 2,656 2,700 ▲43

うち借入金 150 200 ▲50

負債合計 6,061 6,236 ▲175

資本合計 9,734 9,057 676 利益剰余金+570

負債及び資本合計 15,795 15,294 501

（単位：億円）
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地
域

業態 期首 店舗数 3Q累計 出店数 3Q累計 退店数 純増数 3Q末 店舗数

国
内

ニトリ・EX 566 30 8 22 588

デコホーム 172 19 6 13 185

Nプラス 44 0 10 ▲10 34

島忠 53 0 1 ▲1 52

小計 835 49 25 24 859

海
外

台湾 68 5 1 4 72

中国大陸 100 3 25 ▲22 78

香港 3 0 0 0 3

韓国 5 2 4 ▲2 3

マレーシア 12 3 2 1 13

シンガポール 4 3 1 2 6

タイ 10 1 0 1 11

ベトナム 3 1 0 1 4

フィリピン 4 2 0 2 6

インドネシア 3 2 0 2 5

インド 1 0 0 0 1

小計 213 22 33 ▲11 202

合計 1,048 71 58 13 1,061
7

2026 年3月期 第3四半期 店舗数
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主要経営効率の推移（1）

番
号

効率項目
単
位

目 標
評
価

2025.12 2024.12 2023.12 2022.11 2021.11

全
社
連
結
（

9

か
月
累
計
）

1 総資本経常利益率 ％ 11.25 ％以上 × 6.9 8.0 8.7 9.4 11.6

2 総資本回転率 回 1.5 回以上 × 0.44 0.55 0.57 0.61 0.64 

3 営業収入経常利益率 ％ 10％以上 ○ 15.6 14.6 15.3 15.4 18.2

4 １株あたり純利益高 円 75円以上 ○ 131.6 619.6 606.4 588.9 670.9

5 自己資本当期純利益率 ％ 11.25 ％以上 × 7.91 7.58 8.07 8.73 11.21

6 自己資本構成比率 ％ 60％以上 ○ 61.6 71.6 73.7 72.5 73.2

7 インタレスト・カバレッジ 倍 20倍以上 ○ 161 231 413 656 374

8 総売上高増加率 ％ 10％以上 × ▲2.5 6.2 5.1 4.2 12.2

9 経常利益高増加率 ％ 10％以上 × ▲1.3 2.0 3.8 ▲11.7 ▲7.7

10 総売上高総利益率 ％ 48％以上 ○ 53.4 51.0 51.1 51.0 52.8

11 損益分岐点売上高比率 ％ 80％未満 ○ 67.1 68.3 67.2 66.2 62.5

8

※ 目標値に関して、日本リテイリングセンターが定める経営効率数値のあるべき値に基づく
※ 2025.12数値（IFRS適用）に関して、「経常利益」は「税引前四半期利益」、「自己資本」は「親会社の所有者に帰属する持分」に読み替えして算出
※ 4番「1株あたり純利益高」について、株式分割（1株につき5株への割合をもって分割）後の株式数を基に算出

IFRS 日本基準
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番
号

効率項目
単
位

目 標
評
価

2025.12 2024.12 2023.12 2022.11 2021.11

２
社
連
結
（
ニ
ト
リ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
・
ニ

ト

リ

）

12 売場販売効率
万
円

95万円以上 ○ 98.6 103.6 101.4 101.2 101.6

13 商品回転率 回 ９回以上 × 4.8 5.5 4.5 4.9 5.6

14 販売資産回転率 回 2.9 回以上 × 2.5 2.8 2.7 3.2 3.4

15 利潤分配率 ％ 20％以上 ○ 29.9 30.9 33.5 33.3 38.4

16 不動産費分配率 ％ 25％未満 ○ 23.6 25.0 23.3 22.6 21.2

17 販促分配率 ％ ６％以下 × 6.4 5.0 5.4 4.7 4.5

18 労働生産性
万
円

1,000 万円以上 ○ 2,063 2,089 2,062 2,085 2,060

19 従業者１人当り売場面積 坪 60坪以上 × 38.9 38.2 38.3 39.3 37.0

20 坪あたり営業利益高
万
円

15万円以上 × 14.3 15.6 16.9 16.6 20.1

21 坪あたり在庫高
万
円
９万円以下 × 10.48 9.74 11.41 10.3 8.0

22 平均従業員年齢 歳 30歳～35歳 ○ 33.0 33.3 34.0 33.8 33.1

評 価 成 績 （○勝/ ×敗） 11勝11敗 12勝10敗 13勝9敗 14勝8敗 17勝5敗

主要経営効率の推移（2）

9



ニトリ事業トピックス
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国内既存店前年比推移
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11

89.0 95.1 94.1

105.1
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100.1
104.9 106.1

98.1
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客数 客単価

FY2021.3Q 累計

※発生売上高＝受注ベース売上高 ※集計対象：ニトリ・デコホーム・通販

FY2022.3Q 累計 FY2023.3Q 累計 FY2024.3Q 累計 FY2025.3Q 累計
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12
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※発生売上高＝受注ベース売上高 ※集計対象：ニトリ・デコホーム・通販

4月 6月5月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月
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FY2024.3Q 累計 FY2025.3Q 累計

売上収益 金額 前期比

店舗売上(海外含む) 5,119 億円 99.0%

店舗外売上
(海外含む)

通販 669 億円 92.8%

法人&
ﾘﾌｫｰﾑ

112 億円 102.3%

賃貸料収入 58億円 97.6%

その他 171 億円 104.9%

合計 6,131 億円 98.5%

ニトリ事業売上収益

13

（単位：億円）

ニトリ事業売上収益6,131 億円
前期比 98.5%

6,131
6,224

販売チャネル別売上構成比

店舗（ニトリ・デコホーム） 76.7 ％ ▲0.6 pt

通販 10.8 ％ ▲0.6pt

法人&リフォーム 1.8 ％ +0.0pt

海外 7.0 ％ +1.0 pt

その他 3.7 ％ +0.2pt
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新商品 月別のSKU・売上高比率

▪12月時点SKU比率は第2四半期決算説明会にて発表の

21% の計画に対して23% を実現

▪売上高比率はSKU比率23% を上回る24% を達成

年度 / 月度

2025 年度 2026 年度 第1四半期

実績 計画

8月度 9月度 10月度 11月度 12月度 1月度 2月度 3月度 4月度 5月度 6月度

当月発売 新商品数 374 474 1,551 674 708 908 1,519 730 1,152 925 1,106

1年以内販売 新商品
SKU 比率

14% 17% 20% 21% 23% 24% 30% 34% 34% 34% 39%

1年以内販売 新商品
売上高 比率

15% 15% 22% 27% 24% 26% 31% 35% 35% 35% 40%
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新商品比率増加後の売場

15

2階 家具売場

売場の23% に新商品が見えてくる状態

メインの通路から新商品が充足してきていることが実感していただける状態

※赤羽店の家具・ホームファッション売場を撮影

1階 ホームファッション売場
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第3四半期 売上貢献した
家具 新商品

16

1位 : マットレスN-SLEEP PH2 2位 : ダイニングチェアNコレクションC-011 3位 : リクライニングソファHE02

売価

59,900 円（シングルサイズ）
※2026年4月6日まで期間限定価格54,990 円（シングルサイズ）

特徴・ポイント

▪2層のポケットコイルとラテックスの組み合わせ
により、程良い弾力と寝返りのしやすさを実現
▪表面生地は制菌・防ダニ加工
（屋内塵制ダニ類対象）
▪中綿は消臭・吸放湿機能を追加し、清潔・快適

売価

25,000 円

特徴・ポイント

▪座面にポケットコイル使用で体圧分散しやすく
長時間座っても疲れにくい
▪背もたれはテーブルに引っ掛けられる仕様で
お掃除の際に便利
▪座面はひっかきキズ・汚れに強い生地を使用

売価

99,990 円（3人掛け）

特徴・ポイント

▪3人掛け電動タイプで10万円を切る低価格
▪幅186cm で限られたスペースでも置きやすい
コンパクト設計
▪ソファ側面に充電可能端子で使いやすく
（Type A 、Type C）
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第3四半期 売上貢献した
ホームファッションソフト新商品

3位 : つっぱりカーテンレールTRシリーズ1位 : ボリュームラグシリーズ 2位 : 湿度調整掛け布団K2518 シリーズ

売価

2,490 円（75～110cm ）

特徴・ポイント

▪突っ張る仕様で穴あけ不要
▪今まで使われていなかった場所へ設置が可能で
お客様へ様々な用途をご提案
▪間仕切りで使用していただくことで暖房効果あり
目隠しでも使用可能

売価

7,990 円（幅130cm ×奥行185cm ）

特徴・ポイント

▪市場では10mm や15mm が一般的な中、
30mm の極厚ラグの品揃えをご提案
▪底付き感が気にならず、床からの冷気も防ぐ
▪異なる生地のミックスでやわらかな肌触り
▪「敷く」から「くつろぐ」、床をくつろぎの場所へ

売価

9,900 円（シングルサイズ）

特徴・ポイント

▪温度調整が自社含め、世の中で販売される中、
寝床内の「湿度」をコントロールするという発想で
商品を開発
▪「温まりやすい」「爽やか」という面のどちらかを
選ぶだけで快適な睡眠環境が手に入る
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第3四半期 売上貢献した
ホームファッションハード新商品

18

1位 : 組合せ可能な収納ケースシリーズ 3位 : 新デザインタオル

売価

2,490 円（高さ24cm ×幅26cm ）

特徴・ポイント

▪衣類が入る透明収納ケースは市場に無く
中身が見えることで、どこに何が入っているかが
どの方向から見てもすぐに分かる
▪組合せで収納したいモノや量に応じて使用可
置き場所にも合わせることができる

売価

499 円（フェイスタオル）

特徴・ポイント

▪ニトリに無かったデザインタオル
▪使いやすさと見た目の楽しさを両立
▪用途や設置場所に合わせて
選びやすいラインナップ
（フェイスタオル、バスタオル、ドレスタオル）

2位 : 1 台10役 マルチポット

売価

2,490 円（2.5L ）

特徴・ポイント

▪揚げる、茹でる、煮る、和える、炒める、炊く、
沸かす、焼く、蒸す、水切りの10種を1台集約
▪様々なキッチングッズを省スペースで収納したい
お客様の声から誕生した人気商品
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第3四半期 売上貢献した
家電 新商品

19

1位 : タンク運べるラク給水加湿器 2位 : ドラム式洗濯乾燥機ND120HL1 3位 : コードレスクリーナーMA301SK

売価

3,990 円

特徴・ポイント

▪一度の給水で12時間使用可能な2.5L の
大容量タンク
▪タンクが外せて丸ごと洗えて衛生的
▪蓋を開けずに給水できる便利商品
▪2025 年グッドデザイン賞を受賞

売価

149,900 円

特徴・ポイント

▪ヒートポンプとヒーターを組み合わせた
ハイブリッド乾燥で乾燥が早く優れた省エネ性能
▪高濃度の洗剤液をシャワー状に降り注ぐ
高浸透の泡シャワーで頑固な汚れもすっきり
▪すすぎ時に除菌水を生成する「OxyWave 」
機能を搭載 ※特許出願中

売価

29,900 円

特徴・ポイント

▪約1.1kg で超軽量
▪ごみを見逃さないLEDライト搭載
パワーブラシヘッドを採用
▪紙パック式でフィルタ清掃不要、豊富な5種類
アタッチメントと充電スタンド付き
▪壁際もしっかり清掃できる広い開口部仕様
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第4四半期発売 家具新商品

‟売価 39,990 円の低価格を実現 品質・機能もさらにこだわった新商品”

▪ 新しく生まれ変わったNスリーププレミアムシリーズ

▪ 人気の低価格ダイニング家具ラインナップ強化SJ601N シリーズ食卓4点セット
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第4四半期発売 ホームファッションソフト新商品

※ご使用の際は、必ず商品同梱の添付文書をよくお読みください

‟新登場 リカバリーウェア”

▪ 全国のニトリ、島忠、Nプラスで2月から販売開始（一部小型店除く）

メンズ・ウィメンズ長袖Tシャツロングパンツ売価 1,990 円
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第4四半期発売 ホームファッションハード新商品

‟超超軽量 フライパン2月から販売開始”

▪ ガス火専用: 売価 1,290 円 重量 320 g

▪ IH ・ガス火兼用: 売価 1,490 円 重量 455 g ※26cmの価格・重量
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第4四半期発売 家電新商品

‟ニトリ初の大型冷蔵庫2月から販売開始”

▪売価 99,900 円 大容量 410 L 奥行約 59 cm
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アプリ会員数

▪2025 年12月末のアプリ会員が2,450 万人（期首＋194 万人）

▪ニトリアプリの刷新や機能追加など、更なるお客様の買物利便性の向上へ

(単位：万人)

(目標)

1,601 

1,933 

2,256
2,450 2,500 

FY22 FY23 FY24 FY25.3Q FY25

アプリ会員数推移 アプリ会員ランクアップ

導入初年度のゴールド会員数は436 万人

非アプリ会員と比較した場合

▪年間平均購入回数 2.8 倍
▪年間平均購入金額 4.8 倍

※2025年の購入実績に基づく
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通販事業

‟EC専用商品のTVCM訴求・リアル店舗展開”

▪ニトリネットで人気の低価格帯家具を訴求し、最大の品揃えをご提案

リアル店舗とECの両方を兼ね備えたニトリグループの強みを
最大限に活かし、EC専業他社との競合対策

初となるTVCM放映 リアル店舗で売場作成 お持ち帰り可能
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デコホーム事業

▪デコホームオリジナル商品SKU比率79.1%

▪新品種への取り組み拡大・売場の進化による坪当たり売上高の向上対策

什器の大型化や有孔ボードの追加により
品揃えや企画の全体像が一目で分かりやすく、
ショッピングセンターコンコースでの訴求力が向上

新品種拡大 売場の進化

焼き型フィナンシェ

499 円

焼き型タルト

799 円

ピローパッド

999 円

2枚合わせ毛布

3,990 円

ブーゲガルニシュガーボディスクラブ

1,990 円

ブーゲガルニフレグランス

ハンドクリーム

799 円

ブーゲガルニ

リードディフューザー

1,990 円
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Nプラス事業



Copyright 2026 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 28

2025 年12月末で34店舗

ダウンパンツシリーズ

2025 WINTER COLLECTION

２配色のカラーコーディネートをご提案

累計販売数 8万本突破

新カラーが登場全8色展開
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海外事業（ASEAN）

タイ

ベトナム

マレーシア

シンガポール

インドネシア

フィリピン

ASEAN 域内計 45店舗11店舗

4店舗

6店舗

5店舗

13店舗

6店舗

※FY2025.3Q終了時点

11月27日 Central i-City 店

12月19日 MyTOWN Shopping Centre 店

12月18日 Parkway Parade 店 12月18日 FASHION ISLAND 店

マレーシア事業

シンガポール事業 タイ事業
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海外事業（韓国事業）

ニトリ最小面積・最新フォーマットの新店: ロッテ百貨店トンタン店オープン

【ファサード】

30m 先からでも視覚的に飛び込んでくる演出

【エントランス・ステージ什器】

エントランスでトレンド商品・季節品を変化陳列

【重点販売】

こだわりの一品、看板商品を詳細に説明・訴求

【触れる・試せる売場作り】

使う・買う立場に立った展示品高さ、試したくなる仕掛け

【TPOSでの販促・素材提案】

アロマとホテルラウンジ感、浴室イメージをタイルクロスで表現 1月15日オープン以降
販売実績は好調に推移

継続した認知度向上対策と
超狭小店のオペレーション基盤の

確立が今後の課題



島忠事業 トピックス
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ニトリ×島忠 一体型店舗

‟シナジーを創出する一体型店舗”

▪同建物各階に島忠・ニトリそれぞれの店舗を出店
ホームセンター・ホームファッション・家具すべてが揃う一体型店舗出店

中野・尼崎下坂部・幕張新都心
蘇我・越谷・三郷中央・香里園

計7店舗が12月に一体型店舗として
リニューアルオープン

一体型店舗の販売は好調に推移



ニトリグループトピックス
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物流施策

‟新設DC全てが本稼働開始”

▪福岡DCが本稼働となり、新設した物流拠点の全てが本稼働

石狩DC

2022 年 2023 年 2024 年 2025 年

神戸DC 名古屋DC 幸手DC 仙台DC 福岡DC

カーゴ車搬入店舗数
276 → 436
+160 店舗

※2020年 → 2025 年末時点

アイル順搬入店舗数
0 → 313

+313 店舗
※2020年 → 2025 年末時点

店舗において
作業効率が向上
人時削減の効果
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ニトリグループのサステナビリティ

環境への配慮および持続可能な「暮らしの豊かさ」の実現に貢献するため、
2050 年に向けた目標として「NITORI Group Green Vision 2050 」を策定
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ニトリグループのサステナビリティ

‟サーキュラー（循環）ビジネスの推進～回収した商品の資源化～”

▪リサイクル回収の取り組みが2025 年グッドデザイン賞を受賞
販売元に関わらずリサイクル回収を実施する点などが評価

カーテン回収 羽毛布団回収タオル回収

羽毛布団も通年回収となり、3品目が”いつでも”お持ち込み可能に

製造物流IT”循環”小売業を目指して

ニトリグループだからこそできる、サステナブルな取組を推進
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ニトリ×エディオン共同開発

▪「これからの暮らしに、自分らしさをプラスする商品＝Simple+ONE 」を
キャッチフレーズとして、家電製品の共同開発を継続して実施

両社合計販売実績が
100 万台突破



出店計画と業績予想
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地
域

業態
期首
店舗数

3Q
累計純増数

4Q
出店予定数

4Q
退店予定数

4Q
純増数

年間
純増数

期末店舗数

国
内

ニトリ・EX 566 22 8 3 5 27 593

デコホーム 172 13 3 3 0 13 185

Nプラス 44 ▲10 0 4 ▲4 ▲14 30

島忠 53 ▲1 0 0 0 ▲1 52

小計 835 24 11 10 1 25 860

海
外

台湾 68 4 1 0 1 5 73

中国大陸 100 ▲22 0 0 0 ▲22 78

香港 3 0 0 0 0 0 3

韓国 5 ▲2 3 1 2 0 5

マレーシア 12 1 1 0 1 2 14

シンガポール 4 2 0 0 0 2 6

タイ 10 1 1 0 1 2 12

ベトナム 3 1 0 0 0 1 4

フィリピン 4 2 1 0 1 3 7

インドネシア 3 2 1 0 1 3 6

インド 1 0 0 0 0 0 1

小計 213 ▲11 8 1 7 ▲4 209

合計 1,048 13 19 11 8 21 1,069

39

2026 年3月期 出店計画
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（単位：億円）

40

2026 年３月期 連結業績予想

2026 年３月期 2025 年３月期 前期比較

予想 売上比 実績 売上比 増減 増減率

売上収益 9,880 － 9,288 － 591 106.4%

営業利益 1,358 13.7% 1,176 12.7 ％ 181 115.4%

税引前当期利益 1,370 13.9% 1,174 12.6 ％ 195 116.6%

親会社の所有者に

帰属する当期利益 940 9.5% 825 8.9 ％ 114 113.9%

業績予想は変更しておりません
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